UE Nachhaltige Stadtentwicklung

von Marianne Necker-Zeiher

1. Schule

Fritz-Karsen-Schule,
Onkel-Brisig-Str. 76/78

12359 Berlin

Gesamtschule (Klassenstufe 0-13)

2. Bezug zum Curriculum und zu den Fachern

Die Unterrichtseinheit (=UE) wurde im Fach Deutsch (Fundamentum) der 11. Klasse durch-
gefiihrt, wire aber auch als facheriibergreifende UE in den Fichern Deutsch und Politische
Weltkunde realisierbar.

In Berlin wird in der 11. Klasse (,,Einfilhrungsphase® genannt) zwischen Fundamentum
(Unterricht fiir alle SchiilerInnen im Klassenverband) und Profil (Unterricht im Kurs als Vor-
bereitung auf den Leistungskurs Deutsch in 12/13, fiir diejenigen, die Deutsch als Leistungs-
fach wihlen) unterschieden.

Im Rahmenplan werden folgende ,,Schwerpunkte* fiir die Arbeit im DU gesetzt:

»(...) die miindliche und schriftliche Analyse von fiktionalen und nichtfiktionalen Texten
(dabei Anwendung syntaktischer und semantischer Kompetenzen), Interpretation von Texten,
Anwendung der Aufgabenart der Textanalyse,

Erorterung fiktionaler und nichtfiktionaler Texte, Anwendung und Vertiefung beider Formen
der Problemerorterung,

Einflihrung, Wiederholung und Systematisierung von Arbeitsmethoden und Arbeitstechniken:
Strukturierung, Mitschrift, Gliederung, Protokoll, Zitattechnik, Anlegen von Karteien,
Benutzung von Bibliotheken, Arbeit mit dem Computer (Textverarbeitung), Kurzreferat -
Referat. (...) «

Dariiber hinaus sind die ,,Teilbereiche* Sprachbetrachtung, Formen miindlicher und schrift-
licher Kommunikation und Umgang mit Texten vorgegeben.”

Die hier dokumentierte UE konzentriert sich auf nichtfiktionale Texte sowie auf Arbeits-
methoden und —techniken. Zusitzlich flieBen die Bereiche Formen miindlicher und schrift-
licher Kommunikation und damit auch der Umgang mit Texten in die Arbeit ein.

Es bieten sich auch vielfdltige Ankniipfungspunkte zu fiktionalen Texten, von denen einige
exemplarisch erwéhnt werden.

3. Zielsetzung

Die UE hat zum Ziel, die im Rahmenplan gesetzten Vorgaben inhaltlich mit dem Thema
Nachhaltige Entwicklung, insbesondere Stadtentwicklung, zu verkniipfen.

Sowohl die Wiederholung und Ubung von Textformen und Arbeitstechniken als auch die
Einfithrung der Terminologie sowie die Auseinandersetzung mit dem Bereich Nachhaltigkeit

! Rahmenplan, S.5
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sind vorbereitende Arbeitsschritte fiir eine sog. Projektarbeit, die von den SchiilerInnen im
letzten Drittel des Halbjahres als Facharbeit in Gruppen erstellt wird, in der also die inhalt-
lichen und methodischen Kenntnisse selbststindig angewandt werden miissen.

Daneben hat die UE das Ziel, die SchiilerInnen mit dem Konzept SOL (Selbstorganisiertes
Lernen) vertraut zu machen.

4. Organisationsform und Methode

Die UE umfasst ein Schulhalbjahr mit drei Wochenstunden Deutschunterricht (= DU).
Dokumentiert werden nicht die einzelnen Stunden, sondern der chronologische Ablauf. Je
nach Vorkenntnissen und Leistungsstand der SchiilerInnen wird die Erarbeitung der einzelnen
Themen und Texte unterschiedlich viel Zeit in Anspruch nehmen.

Hinzu kommt, dass zum Zeitpunkt der Durchfiihrung (1. Halbjahr 2002 / 03) der aktuelle Be-
zug zum Weltgipfel in Johannesburg gegeben war, was bei einer spéteren Durchfiihrung ggf.
durch andere aktuelle Beziige ersetzt werden miisste.

In der Verlaufstabelle im Materialteil wird Thema/Text/Arbeitsform bzw. Methodik ange-
geben. Grundsitzlich werden in jeder Stunde Inhalt und Methode (Ubung von Textformen
und von Arbeitstechniken) miteinander verbunden.

5. Materialteil

Die verwendeten Materialien sind nummeriert von 1- 31. Sie werden im Anschluss an die
Tabelle kurz erldutert. Einige ausgewidhlte Arbeitsblétter, Aufgabenstellungen und
Materialien sind dariiber hinaus im Anhang zu finden.
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Verlaufstabelle der UE: Nachhaltige Stadtentwicklung

Abk.: AB — Arbeitsblatt
UG — Unterrichtsgesprich
GA - Gruppenarbeit
PA — Partnerarbeit
EA - Einzelarbeit

Thema Text/ AB Nr. Ziel Arbeitsform
Rahmenplan AB 1 Information tiber Themen |UG
und Ziele
Textbearbeitung AB 2 Wiederholung Lektiire, UG
Arbeitstechnik
Nachhaltigkeit Zeitungsbericht Einfiihrung Thema, Lektiire,
AB3 Wiederholung Textform | Begriffskldrung,
Bericht, Schriftl. Zusammen-
Bericht AB 4 Ubung Textzusammen- fassung, UG
fassung.
Vertiefung Thema | Sachtexte aus der | Differenzierte Infor- Arbeitsteilige GA:
Nachhaltigkeit Broschiire ,,Das mation zum aktuellen Lektiire und
Jo’burg Memo* Stand, Zusammenfassung
Textanalyse Sachtexte ausgewdhlter Artikel
Erarbeitung von ABS5 aus der Broschiire,
Sachtexten Kurzvortrag,
Diskussion
Fachbegriffe Karten AB 6 Kldrung und Definition Kartenmemory,
Einf. SOL von Begriffen Sortieraufaufgabe,
Dreiergespriach
Stadt Lexikonartikel Analyse uG
Protokoll AB 7 Begriffsdefinition, Verfassen von
Wiederholung Textform | Stundenprotokollen
AB 8, AB9 (ab da von jeder Std.)
Nachhaltige AB 10, Texte selbststindig Erarbeitung und
Stadtentwicklung AB 11, erarbeiten, Informationen | Vermittlung in
SOL AB 12, zum Thema vermitteln Experten- und
(Gruppenpuzzle) AB 13 und aufnehmen Stammgruppen
und Texte
Vertiefung Thema |Karten AB 14 Kldrung und Definition Kartenmemory,
Einiibung SOL von Begriffen Sortieraufaufgabe,
Dreiergespriach
Szenarien moglicher | Zeitungsartikel Entwicklungsperspektiven | Lektiire, Textzu-
Stadtentwicklung, |AB 15 diskutieren sammenfassung,
Diskussion miindl.
AB 16 Kommunikationsform Stellungnahme,
Diskussion, Aufgaben der | Diskussion
Diskussionsleitung
wiederholen und {iben
Schwerpunkte AB 17 Ubertragen auf Berlin: Brainstorming,
nachhaltiger Transfer des Gelernten mindmap, GA,
Stadtentwicklung auf eigene Umgebung
Vorstellungen liber | Zeitungsartikel Begriindetes Bewerten Lektiire, Textzu-




die ideale Stadt AB 18 von Meinungen zum sammenfassung,
Thema schriftliche Stellung-
nahme

Klausur AB 19, Uberpriifung Textzusammenfassung
AB 20 und Stellungnahme

Projektarbeit AB 21 Klarheit iiber Aufgaben- |UG, GA,

(Nachhaltige) AB 22, stellung und An- Beratungsgespriche

Stadtentwicklung in | AB 23 forderungen, selbst-

Berlin standige Gruppen- und

Themenfindung

Erarbeiten und Erforschen des Projektthemas in GA in und auflerhalb des Unterrichts

Dabei Anwendung der zuvor bzw. parallel erlernten Arbeitstechniken.

Bibliotheksbesuch Einfiihrung in Funktion | Vortrag, Flihrung,
und Nutzung einer wiss. | Literaturrecherche in
Bibliothek Gruppen zum Thema
der Projektarbeit
Arbeitstechnik »Schreibiibbungen | Korrektes Zitieren und Ubungen in EA- und
Zitieren fiir die Oberstufe®, | Textwiedergabe iiben GA
AB 24
Arbeitstechnik AB 25 Anlegen eines Quellen- | Einzelarbeit: Zitieren
Quellenverzeichnis verzeichnisses liben und Angabe von
Quellen zum je-
weiligen eigenen
Projektthema, Vor-
stellen vor der Klasse
(Folie)
Stadtentwicklung Interview zum Aktuelle Positionen zum | UG, Textanalyse,
Berlin Thema (AB 26) Thema, Form und Aufbau | Partnerinterviews zum

Textsorte Interview

AB 27

eines Interviews kennen

Thema

Literaturreise AB 28 Eigene Texte verfassen Internet
Facharbeit Ausgewihlte Teile | Arbeitsschritte fiir Lektiire und Ubungen
aus dem Arbeits- | Planung, Gliederung und |in EA und GA
heft ,,Die Realisierung einer
Facharbeit: Von Facharbeit kennen und
der Planung zur iiben
Préisentation
Prasentation AB 29, 30 Préasentationsformen UG, GA,
kennen und tiben Vorstellen der
Prisentationstechniken
in Form einer
Mindmap
Grofstadtlyrik Berlin-Gedichte EA, PA, GA:

Gedichte analysieren,
umschreiben, selbst
verfassen

Prasentation der
Projektarbeiten




Selbstbewertung der
GA

AB 31

Selbstbewertung kennen
lernen und iiben

GA

Vergleich Selbst-/
Fremdbewertung

AB 31, Gutachten
zu Projektarbeiten

Reflexion Bewertung

GA, UG




Erlauterungen zu den einzelnen Arbeitsblittern, Materialien und
Aufgabenstellungen

Hinweis:

Die ausgewéhlten und im Folgenden hervorgehobenen Arbeitsblétter, Materialien und
Aufgabenstellungen sollen exemplarisch die Vielfalt der Inhalte und Methoden aufzeigen, die
sich fiir die Bearbeitung des komplexen Themas ,,Nachhaltige Stadt* anbieten.

AB 1: Vorldufiger Rahmenplan fiir Unterricht und Erziehung in der Berliner Schule.
E-Phase der gymnasialen Oberstufe — Fach Deutsch. Schuljahr 97/98, S. 5.

AB 2: Arbeitsblatt zum Thema ,,Texte lesen und bearbeiten*

AB 3: Dehmer, Dagmar: ,,Die Welt ist aus den Fugen®. Aus: Der Tagesspiegel,

12. August 2002, S. 2. (Zeitungsartikel iiber den Weltgipfel der Vereinten
Nationen fiir Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro 1992 und den
Nachfolgegipfel der Rio-Konferenz in Johannesburg 2002.)

AB 4: Arbeitsblatt zum Thema ,,Der Bericht*, zusammengestellt nach:
Wernicke, Uta: Sprachwissen. Hamburg 1974, S. 24/29.

ABS: Arbeitsblatt zum Thema ,,Umgang mit Sachtexten

AB 6: Karten mit Begriffen wie: Klimawandel, Agenda 21, OPEC, Biodiversitit,
Kyoto-Protokoll, NGO

AB 7: Lexikonartikel zum Stichwort ,,Stadt*. Aus: dtv-Lexikon in 20 Binden.
Band 17: Sie-Suc. Miinchen 1990, S. 209-210.

AB 8: Arbeitsblatt zum Thema: ,,Wie verfasse ich ein Protokoll?*

AB 9: Arbeitsblatt zum Thema ,,Protokollieren

AB 10 Arbeitsauftrige fiir die Expertengruppe A

AB 11 Arbeitsauftrige fiir die Expertengruppe B

AB 12 Arbeitsauftrige fiir die Expertengruppe C

AB 13 Arbeitsauftrige fiir die Expertengruppe D

AB 14: Puzzle mit Begriffen wie: Infrastruktur, Humankapital, primére
Bediirfnisse, Oko-Audit, verdichtetes Bauen

AB 15: Distelhorst, Lars: ,,Die urbane Welt im Jahr 2025%. Aus: Zeitschrift ,,21¢,
Heft 3, Juli 2002, S. 52-55.

AB 16: Arbeitsblatt zum Thema ,,Diskussion®. (Zusammengestellt nach: Elertsen, H.:

Moderne Rhetorik, S. 67 und Conrad, H.: Aktive Lernmethoden. Industrie
Verlag. Heidelberg 1971. S. 19.)

AB 17: Fingerhuth, Carl: ,,Uber unsere Triume von der besseren Stadt“. Aus:
Zeitschrift ,,21¢, Heft 3, Juli 2002, S. 55-58.
AB 18: Arbeitsanleitung zum Thema , kritische Auseinandersetzung mit einer

Meinung®. (Stellungnahmen werden nicht nur abgegeben zu Sachverhalten im
Sinnen von Tatbestdnden, sondern auch zu bereits vorliegenden Wertungen
von Sachverhalten, d.h. zu Meinungen. Die Arbeitsanleitung bietet einen
Katalog verschiedener Aspekte, die bei der Bewertung und Stellungnahme zu
einer Meinung als Analyseinstrumente dienen kdnnen.)

AB 19: Klausur: Text: ,,Ein mehrdimensionales Leitbild*“. Aus: Der regierende
Biirgermeister von Berlin (Hrsg.): Die BerlinStudie: Strategien fiir die
Stadt. Berlin 2000, S. 23-27. (Textzusammenfassung und Stellungnahme)

AB 20: Besprechung der Klausur

AB 21: Aufgabenstellung fiir die Projektarbeit

AB 22: Tipps fiir die Projektarbeit



AB 23:

AB 24:

AB 25:

AB 26:

AB 27:

AB 28:
AB 29:

AB 30:

AB 31:

Bewertung Projektarbeit

Arbeitsblatt zum Thema ,,Sprachliche Besonderheiten der Textwiedergabe®.
Merk- und Arbeitsblatt zum Konjunktiv der indirekten Rede und sprachlichen
Ersatzformen.

Arbeitsblatt zum Thema ,,Quellenverzeichnis — Abkiirzungen / Quellen- und
Literaturverzeichnis*

Interview und Gesprich zwischen Strieder und Stolzl: ,,Kann Berlin noch Staat
machen? SPD-Chef Peter Strieder und CDU-Chef Christoph Stdlzl streiten um
die besten Ideen fiir ihre Hauptstadt der Zukunft.* Aus: Der Tagesspiegel, 2.
November 2002. Alternativ bietet sich auch die Rede des Regierenden
Biirgermeisters von Berlin Klaus Wowereit auf dem Umweltforum in Mexiko-
Stadt vom 15. Oktober 2003 an. Nachzulesen unter:
http://www.berlin.de/landespressestelle/archiv/2003/10/15/15683/index.html
Arbeitsblatt mit Arbeitshinweisen zur Vorbereitung und Durchfiihrung von
Interviews.

Internet-Literaturreise

Arbeitsblatt mit Hinweisen und Anforderungen an die Présentation einer
Facharbeit“. Ausziige und Abbildungen aus: Brenner, G.: Uber den Umgang
mit Informationen. Arten der Prisentation. In: Deutsch Extra.
Frithling/Sommer 2002. Cornelsen-Verlag.

Arbeitsblatt zum Erarbeiten und Bearbeiten mit Hilfe von der Methode ,,Mind-
Map*

Hinweise zur Selbstevaluation und eigenen Bewertung der Gruppenarbeit




Arbeitsblitter, Materialien und Aufgabenstellungen

AB 2: Arbeitsblatt zum Thema ,,Texte lesen und bearbeiten*

Arbeitsblatt

Texte lesen und bearbeiten

— Erstes Lesen zur reinen Textaufnahme ohne Unterstreichungen u. A. zur groben Information
mit dem Ziel, zusammenfassend sagen zu kdnnen: »Es geht um...«
— Zweites Lesen — mit dem Bleistift markieren: » alles zunachst Unverstandene,
* Fragwirdiges (verstanden, aber nicht gebilligt),
= Auffilliges, Uberraschendes,
= Fremdwaorter, Fachbegriffe,
* ungewdhnliche Begriffsverwendungen,

: Leseproto!coll Not!eren Sie. al!es, was! Ihnen betm- ederhottan} Lesen emfélit i
'{' ';Gegenthesen, Emwande, verwandte Begnffe, Gegen eg _'ffe, Beispnal

ﬁ Textbearbeitung

~ Fremdwdrter, Fachbegriffe etc. im Wérterbuch nachschlagen, Einsetzprobe in den Kontext machen

~ Text gliedern:e graphische Gliederung (Absatze, Zwischenliberschriften, Kapitel-Einteilungen,
Hervorhebungen, z. B. durch Kursivdruck)
s inhaltliche Feingliederung (Teilaspekte eines Absatzes),
auf Uberleitungsfloskeln achten (»Wir kommen nun...«, »Daraus folgt...«),
Konjunktionen (kausal, konditional etc.), 5Satzverbindungen,
Wiederholungen, Riickverweise (»Wie wir oben gesehen haben...«)

- Schltsselbegriffe markieren (treten wiederholt auf, werden eingehend erklart),
pragnante Formuilerungen als Zusammenfassung eines Gedankengangs

itisselbegnffa m Rof mark_;_lre e

— Kernthesen/Aussagekern heraussuchen (oft um Schlusselbegriffe herum, Ausgangspunkt einer
Argumentation, die im Folgenden genauer entfaltet wird oder Endpunkt und Zusammenfassung
einer Argumentation), Rot markieren

~ Argumentationsaufbau, Verknipfung der Argumente (logische Abfolge: auf sprachliche Signale
achten wie »daraus folgt«, »unter der Bedingung, dass« u, Al

. Textzusammenfassung

- Argumentationsplan skizzieren (auf Extrablatt schematisch darstellen)

— Schltisselbegriffe und Kernthesen im Wortlaut eintragen

- Eigene Einwande etc. zuordnen

— Hinterfragen der Argumentation,
Uberprifung der Argumentationslogik (z. B.: Stimmt die Voraussetzung?),
Denkalternativen (z. B. andere Voraussetzungen, Folgerungen) einbringen

P 207087 Das Arbeitsblatt darf als Kopiervorlage genutzt und vervielfaltigt werden, Klett © 2002 ‘D:



AB 4: Arbeitsblatt zum Thema ,,Der Bericht*

Der Aufbau elnes Berlchtes st zwéckb estimm t. Er geht entweder chronologlisch
vor oder stelll das Wesentliche an den Anfang. Er ist ohne Anspruch auf dramatische
oder andere kiinstlerische Wirkungswelsen.

fir sich gesehen héuflg nur einen begrenzten Informationswert, Dieser Ist erst dann ge-
geben, wenn der Empfénger der Information entweder aufgrund selnes Vorverstiind-
nisses In der Lage lIst, dle Information In elnen Zugammenhang elnzuordnen, oder durch
zusétzliche Hintergrundinformationen dazu befihigt wird. ‘

Die persénliche Wertung des Sachverhaltes durch den Berichterstatter solite unterbleiben.
Allerdings Ist grundsitziich nicht auszuschlleBen, daB auch dle schelnbar nur sachbe-
Zogene Darstellung allein durch die Zusammenstellung und Auswah! der Elnzellnfor.
matlonen Tendenzen ausdriicken kann. Der Leser hat auf Jeden Fall elnen Anspruch zy
erfahren, woher dle Infor matlon des Berichterstatteis stammt,

Entsprechend dem Zweck der sachlich zuveriiissigen Information werden dle Aussage-
welsen angewendet: Der Indikativ Zelgt an, daB es sich um gesicherte Aussagen handelt,
wohingegen der Konjunktly auf elnen' Zwelfe! hinsichtiich der Glaubwiirdigkeit hinwelst.
Durch dle Verwendung der Modalverben sollen, wollen und mdgen kann der Konjunktiv
ersetzt werden, denn dlese Hilfsverben sind iIn der Lage, fiir den Leser ebenso deutlich
wle der Konjunkily dle Unverblrgthelt elnes Sachverhaltes auszudriicken. Dle Verwen.-
dung der verschledenen Zelistufen dient der loglschen Gllederung des Erelgnisses und
glbt dem Leser dle M3glichkelt, die Zuverlissigkelt elner Information zu bewerten.

genauer gestaltet werden, Indem der Konjunktly von S 4 chaussagen im Indikativ
abgelést wird. Dle Verwendung der direkten Rede zur Wiedergabe wesentlicher
Formulierungen trigt ebenfalls zur Auflockerung des Textes bel und erh&h! seinen In-
formationswert fiir den Leser,

Absitze erhéhen die Oberslchtllchkelt-elnes Textes. Zusammenfassende Bemerkungen
vor der Erwdhnung von Details erleichtern dem Leser ebenfalls das Verstindnis.

(nach: Ulernicke, Ua : somchm‘sscn‘. A‘améwd "4’.7?‘(7 S. 24/29)



ABS: Arbeitsblatt zum Thema ,,Umgang mit Sachtexten*

ARBEITSBLATT: UMGANG MIT SACHTEXTEN

Ein THEMA erschlieBen

f 1
Vorwissen aktivieren —= Fragen entwickeln —3= nach Texten suchen !

Zweck des Lesens Textsorte bestimmen gezielt lesen
bestimmen {(Was bitet mir der
(Wozu soll mir der Text zur Bearbeitung

o Text dienen?) meiner Fragesteliung?)

Brain- Cluster W-Fragen  Mind-Map Internet  Bibliothek

storming diagonal prifend

‘J_‘ (Was sind die (Wie wird an
Kernaussagen?  Schitisselstelien
Surfen  Navigieren Was steht an im Detail argu-

den zentralen mentiert?)
Stellen?)

Argumentative Texte und (politische) Reden analysieren

den Autor/das Thema/die Textsorte die Fragestellung des Textes

den Inhalt des Textes A

die Position des Autors
{seine Intention, seine ,Botschaft”)

assoziative Kerne (Stellen mit
Arten der Darlegung (Berlcht, suggestiver Wirkung, 2. B. semantische Mittel
Spekuiation, Behauptung, ...) Kalter Krieg”) (Schiiisselwbrter, poiitische B
Leitbegriffe, Reizworter,
Polyseme, Phrasen)

Argumentation

Arten von Argumenten
(Berufung auf Fakten,

[ / : R \ Autoritaten, Beispiele, ...)

; % Verbindung van Argumenten
hand! ] : : :
grammatische Signale fg::;::unzndut:}r;g:;renung (linear, dialextisch, sprung-

Fol haft, verzweigt, ...)
logische Verkniipfung appellative Sprache olgerung, ...)

Einen Text kritisch kommentieren

/

die Intention des Autors/

B

die ,historische Differenz”

die Kernaussage des sich mit dem logischen die Wirkung des thematisieren (historischer
Textes erklaren/wiirdigen Aufbau und dem Stil des Textes diskutieren Entstehungszusammenhang
Textes auseinander setzen (Adressatenbezug) vs. aktuelle Situation)

(Schlissigkeit, Anschaulich-
kelt, Verstandlichkeit)



AB 6:

Kyoto-Protokoll, NGO

Karten mit Begriffen wie: Klimawandel, Agenda 21, OPEC, Biodiversitit,

Klimawandel world summit sustainability
Okologie NGO Technologize::lllggenabschﬁt
Okonomie Typ-1-Vereinbarungen 0
Agenda 21 Typ-2-Vereinbarungen 0
erneuerbare Enegien Kyoto-Protokoll 0
OPEC Infrastruktur 0
nachhaltige Entwicklung Ressourcen 0
Biodiversitit 0 0
0 0
0 0
0 0




AB 10 Arbeitsauftrige fiir die Expertengruppe A

Arbeitsauftrag flir die Expertengruppen

Beginn:

Geplantes Ende:

Zur Erarbeitung des Textes habt ihr insgesamt 45 Minuten Zeit.

e Bestimmt eine(n) Zeitnehmer(in), der/ die auf das Einhalten der Zeitvorgabe achtet.

e Arbeitet zunichst alleine: Lest den Text, markiert Schliisselwdrter und notiert Fragen.

e Besprecht dann in der Gruppe den Text und klart alle Fragen.
Erst wenn keine(r)der Expert(inn)en mehr weiter weil, an die Lehrerin wenden!

e Erarbeitet den Inhalt eures Experten-Textes so, dass ihr ihn spéter korrekt und
vollstdndig den Nicht-Expert(inn)en in eurer Stammgruppe vermitteln konnt.

e Denkt daran: in der Stammgruppe seid ihr der/ die Einzige, der/ die {iber dieses Thema
Bescheid weil3!

® Die letzten 5 Minuten solltet ihr darauf verwenden, euch zu iiberlegen, in welcher
Form ihr eurer Stammgruppe euer Thema prasentiert / vermittelt, und die Vorschlédge
dann in die Tat umsetzen.

EXPERTENGRUPPE A

Text: Die Rolle der Stidte und Metropolen fiir eine nachhaltige Entwicklung.
Aus: Berlin 21. Umwelt- und entwicklungspolitische Bilanz. Berlin 1998. S.12-14

Ihr solltet herausarbeiten, warum gerade Stdadte so wichtige Orte sind, wenn es um nachhaltige
Entwicklung geht.




AB 11 Arbeitsauftrige fiir die Expertengruppe B

Arbeitsauftrag flir die Expertengruppen

Beginn:

Geplantes Ende:

Zur Erarbeitung des Textes habt ihr insgesamt 45 Minuten Zeit.

e Bestimmt eine(n) Zeitnehmer(in), der/ die auf das Einhalten der Zeitvorgabe achtet.

e Arbeitet zunichst alleine: Lest den Text, markiert Schliisselwdrter und notiert Fragen.

e Besprecht dann in der Gruppe den Text und klart alle Fragen.
Erst wenn keine(r)der Expert(inn)en mehr weiter weil, an die Lehrerin wenden!

e Erarbeitet den Inhalt eures Experten-Textes so, dass ihr ihn spéter korrekt und
vollstdndig den Nicht-Expert(inn)en in eurer Stammgruppe vermitteln konnt.

e Denkt daran: in der Stammgruppe seid ihr der/ die Einzige, der/ die {iber dieses Thema
Bescheid weil3!

® Die letzten 5 Minuten solltet ihr darauf verwenden, euch zu iiberlegen, in welcher
Form ihr eurer Stammgruppe euer Thema prasentiert / vermittelt, und die Vorschlédge
dann in die Tat umsetzen.

EXPERTENGRUPPE B

Text: Leitbild fiir ein zukunftsfihiges Berlin......./ Ziele

Aus: Zukunftsfdhiges Berlin. Bericht der Enquetekommission ,,Zukunftsfahiges Berlin® des
Abgeordnetenhauses von Berlin-13. Wahlperiode.

Berlin 1999. S.54 - 58

Konzentriert euch auf die Ziele, die in diesem Text formuliert werden und arbeitet heraus,
welche Vorschlige dabei fiir Berlin und Brandenburg gemacht werden.




AB 12 Arbeitsauftrige fiir die Expertengruppe C

Arbeitsauftrag flir die Expertengruppen

Beginn:

Geplantes Ende:

Zur Erarbeitung des Textes habt ihr insgesamt 45 Minuten Zeit.

e Bestimmt eine(n) Zeitnehmer(in), der/ die auf das Einhalten der Zeitvorgabe achtet.

e Arbeitet zunichst alleine: Lest den Text, markiert Schliisselwdrter und notiert Fragen.

e Besprecht dann in der Gruppe den Text und klart alle Fragen.
Erst wenn keine(r)der Expert(inn)en mehr weiter weil, an die Lehrerin wenden!

e Erarbeitet den Inhalt eures Experten-Textes so, dass ihr ihn spéter korrekt und
vollstdndig den Nicht-Expert(inn)en in eurer Stammgruppe vermitteln konnt.

e Denkt daran: in der Stammgruppe seid ihr der/ die Einzige, der/ die {iber dieses Thema
Bescheid weil3!

® Die letzten 5 Minuten solltet ihr darauf verwenden, euch zu iiberlegen, in welcher
Form ihr eurer Stammgruppe euer Thema prasentiert / vermittelt, und die Vorschlédge
dann in die Tat umsetzen.

EXPERTENGRUPPE C

Text: Fiir eine lernfdhige Infrastruktur / Stadt als Lebensraum
Aus: Zukunftsfahiges Deutschland. Kurzfassung der Studie des Wuppertal Instituts. Bonn
1995.S.21/22

Stellt dar, wie Infrastruktur und Stddte sich verdndern miissen, wenn sie sich
zukunftsfahig (= nachhaltig) entwickeln wollen.




AB 13 Arbeitsauftrige fiir die Expertengruppe D

Arbeitsauftrag flir die Expertengruppen

Beginn:

Geplantes Ende:

Zur Erarbeitung des Textes habt ihr insgesamt 45 Minuten Zeit.

e Bestimmt eine(n) Zeitnehmer(in), der/ die auf das Einhalten der Zeitvorgabe achtet.

e Arbeitet zunichst alleine: Lest den Text, markiert Schliisselwdrter und notiert Fragen.

e Besprecht dann in der Gruppe den Text und klart alle Fragen.
Erst wenn keine(r)der Expert(inn)en mehr weiter weil, an die Lehrerin wenden!

e Erarbeitet den Inhalt eures Experten-Textes so, dass ihr ihn spéter korrekt und
vollstdndig den Nicht-Expert(inn)en in eurer Stammgruppe vermitteln konnt.

e Denkt daran: in der Stammgruppe seid ihr der/ die Einzige, der/ die {iber dieses Thema
Bescheid weil3!

® Die letzten 5 Minuten solltet ihr darauf verwenden, euch zu iiberlegen, in welcher
Form ihr eurer Stammgruppe euer Thema prasentiert / vermittelt, und die Vorschlédge
dann in die Tat umsetzen.

EXPERTENGRUPPE D

Text: Nachhaltigkeit messen / Das Indikatorensystem.
Aus: Leitfaden. Nachhaltigkeitsindikatoren im Rahmen der Lokalen Agenda 21.
0.0.2000. S.8 - 12

Erkldrt, wozu man Nachhaltigkeitsindikatoren braucht und veranschaulicht eure Erkldrung
mit Beispielen.




AB 14: Puzzle mit Begriffen wie: Infrastruktur, Humankapital, primére

Bediirfnisse, Oko-Audit, verdichtetes Bauen

— i -
Ressourcenverbrauch Gestaltungsspielraum Suffizienzziel
Mobilitiit Kommunalverwaltung Inc:‘::;?:zll.ci:irs:)eo?i:ik
Infrastruktur Quellenfunktion Fliichenrecycling
Lebensstil Senkenfunktion verdichtetes Bauen
Konsumverhalten Regenerationsrate Indikator
Zukunftsfihigkeit a;lthropogene Eintriige Partizipation
global village Tertiarisierung Oko-Audit
NRO /NGO Humankapital primiire Bediirfnisse
Akteur i'g::eg::;;iﬁ;;e sekundiire Bediirfnisse
0 0




AB 15: Distelhorst, Lars: ,,Die urbane Welt im Jahr 2025%. Aus: Zeitschrift ,,21¢,
Heft 3, Juli 2002, S. 52-55.

Die urbane Welt im Jahr 2025

Von Lars Distelhorst nach einem Text von Ulrich Pfeiffer

Ein Blick auf die Stidte der heutigen Welt ist faszinierend und beunruhigend zugleich.
Auf der einen Seite sind sie Zentren der Entwicklung und auf der anderen Schaupliitze
des Elends. Immer wieder stellt sich angesichts dessen die Frage nach ihrer Zukunft. In
seinem Buch ,,Urban 21 hat Ulrich Pfeiffer anhand von drei Szenarien aufzuzeigen
versucht, wie es im Jahr 2025 um die Stadte bestellt sein konnte.

Das erste Zukunftsszenario ist vielleicht von allen dreien das schlimmste. Doch betrachtet
man z.B. die Entwicklung und die Dynamik der Stidte in Afrika, deren Einwohnerzahlen
bereits jetzt mit bedngstigender Geschwindigkeit wachsen und in nicht wenigen Féllen binnen
der nichsten 20 Jahre explodieren werden, ist es als ernstzunehmende Mdglichkeit nicht von
der Hand zu weisen.

Von informellem Wachstum geprigte Stidte

Die demographische Entwicklung dieser Stiadte wird durch eine grofle Zahl junger Familien
bestimmt. Diese haben in einigen Jahren vielleicht nicht mehr die Aufgabe, den alten
Menschen das Leben zu ermoglichen, was im Ansatz auch durch eine verbesserte
Sozialgesetzgebung realisiert werden kann, doch bleiben sie Problemen wie mangelndem
Zugang zu Bildung und Schwangerschaftsvorsorge ausgesetzt. Auch in Zukunft wird es
folglich nicht moglich sein, ausreichend Lebensmittel und Wohnraum fiir die immer
zahlreicher nachriickenden neuen Generationen zur Verfligung zu haben.

Mangelnde Bildungsmdoglichkeiten und ungeniigende Verbreitung von Verhiitungsmitteln
sind ideale Voraussetzungen fiir die Ausbreitung von AIDS. Die Krankheit greift in einem
MafBe um sich, dass es zu einem Wettlauf der Entwicklungsliander um die kostengiinstigsten
Behandlungsmethoden kommt. Doch dieses verzweifelte Bemiihen, den eigenen Tod
einzuholen, ist nicht das einzige durch AIDS verursachte Problem. Die Krankheit zieht sich
durch die Generationen. Neben aller Trauer schwicht das geringer werdende Angebot von
Arbeitskréften die Wirtschaft und durch die Sozialausgaben fiir die vielen Waisenkinder den
Staat.

Zwar ist es moglich, die Einbullen von Arbeitskriaften bis zu einem gewissen Grad durch
Zuwanderung und hohe Geburtenraten wieder aufzufangen, doch die niedrige Qualifikation
der Menschen zieht — neben geringen Einkommenszuwichsen — vor allem eine Zuspitzung
der sozialen Gegensétze nach sich. Die informelle Wirtschaft, in der sie sich ansiedeln, hat
kaum Zugang zu Krediten oder Markten und ist auf sich selbst gestellt.

Was bleibt ist die Armut und mit ihr das Fehlen einer funktionierenden Infrastruktur von
Arbeitspldtzen, Wohnungen und Schulen. Vor allem die Lebensgrundlagen der jungen
Menschen stehen auf dem Spiel und werden zu einem Problem, das alle anderen in den
Hintergrund stellt. Diese Entwicklung macht sich vor allem bei den Frauen geltend, die kaum
iber Arbeitsmoglichkeiten verfiigen und einen Anteil von iiber 30 Prozent der Bevolkerung
mit geringem Einkommen ausmachen. Im informellen Arbeitssektor wird ums Uberleben
gekdmpft und der formelle ist durch Unproduktivitit gekennzeichnet. Damit ist den
betroffenen Léndern fast jede Moglichkeit genommen, sich in groerem Malle an der
Weltwirtschaft zu beteiligen.



Das Wachstum dieser Stadte ist weder gesteuert noch kontrolliert. Ihre Ausbreitung hat keine
wirtschaftliche Grundlage, ist von Armut und allgemeiner Not gepriagt. Genehmigte
Stadtgebiete verbreiten sich ebenso rasant wie ungenehmigte. Die Stadt ist zersplittert und
inkohérent. Als Konsequenz steigen Kriminalitdt und Gewaltbereitschaft. Hinzu kommt das
zunehmende Versagen der Infrastruktur; Wohnraum, Entsorgungsanlagen, Trinkwasser,
Abfallbeseitigung — alles stof3t angesichts des sich stindig erhdhenden Bedarfs an seine
Grenzen. Wieder trifft es primér die Armen.

Vielleicht werden die dlteren informellen Wohnsiedlungen, in denen sich ein eigenstdndiges,
produzierendes Leben etabliert hat, in ihrer Rechtsposition gestdrkt und durch
Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung und organisierte Selbsthilfe Verbesserungen
erreicht, doch der Kampf ums Uberleben hilt an. In diesem Kontext ist ein
verschwenderischer Umgang mit den Ressourcen meistens nicht zu vermeiden und den
Bediirfnissen der kommenden Generationen kann keine Beachtung geschenkt werden.

Die Armut verhindert eine Verkehrsexplosion, da niemand sich ein Auto oder die regelmafige
Nutzung der 6ffentlichen Verkehrsmittel leisten kann, jedoch um den Preis vieler Menschen,
die Gefangene ihres eigenen Stadtviertels werden. Das Stadtbild, dem sie jeden Tag
ausgesetzt sind, besteht aus chaotischen Aneinanderreihungen von kaum lebensféhigen
Armutssiedlungen, die stindig am Rand der Katastrophe stehen. Auch jenseits dieser
Siedlungen ist alles heterogen, zusammengewiirfelt, durcheinander.

Die dynamisch wachsende Stadt

Dieses Szenario ist zwar nicht ganz so verheerend, wie das gerade beschriebene, doch wirft es
ebenfalls bedenkliche Entwicklungsmdglichkeiten auf und kiindigt sich nicht weniger als das
erste in Stidten der dritten Welt bereits in den Metropolen Lateinamerikas, der Karibik und
Ostasiens an.

Es gibt viele junge Leute, aber trotzdem gehen die Geburtenraten mit zunehmender
Verstiddterung dramatisch zuriick, weil Kinder weniger wirtschaftlichen Wert besitzen und die
Menschen ein grofleres Wissen iiber Verhiitung haben. Die Abneigung, Familien zu griinden
wird noch durch eine unverhiltnismifige Entwicklung der Einkommen im Verhiltnis zu den
Ausbildungs- und Lebenshaltungskosten verschirft. Doch immerhin steigt die Qualitét der
Ausbildung und damit der Wert des humanen Kapitals. Dies wirkt sich positiv auf die Markte
aus, die von einem grofler werdenden Anteil erwerbsfiahiger Menschen an der
Gesamtbevolkerung einen Anschub erhalten. Zwar wirkt sich diese Verschiebung in der
Bevolkerungsverteilung wieder negativ auf die Gesellschaft aus, sobald die geburtenstarken
Jahrginge das Rentenalter erreichen und ihr Unterhalt von einer vergleichsweise kleinen Zahl
erwerbstétiger Menschen bestritten werden muss, doch nimmt dieses Problem keine
gravierenden Ausmalle an, da der Anteil alter Menschen trotz allem relativ gering bleibt.

Die Wirtschaft zeichnet sich durch eine funktionierende Nachbarschaft des formellen und
informellen Sektors aus, wobei letzterer sich langsam formalisiert und aus seiner
Randposition herausfindet. Der formelle Sektor muss sich jedoch mit dem Problem der
Deindustrialisierung auseinandersetzen, weil Kapital in Stadte mit niedrigeren Lohnen und
Kosten abzieht.

Fiir die Menschen jedoch bleiben die Stiadte von groer Anziehungskraft. Bestindige
Zuwanderung schafft eine Dezentralisierung der Stadte durch peripheres Wachstum, das von
neuen formellen Siedlungen fiir die wohlhabenden Bevolkerungsschichten und informellen
Siedlungen fiir die Armen geprégt ist. Mit der Zeit bilden sich durch diese Dynamik um die
Megastidte verschiedene Ballungszentren mit einer moglichen Gesamteinwohnerzahl von 20
bis 30 Millionen Menschen. Sie sind arbeitsteilig organisiert. In den Zentren werden moderne
Dienstleistungen angeboten, die Vororte sind vor allem durch Fertigungsbetriebe
gekennzeichnet — mit der Gefahr zunehmender Polarisierung der Gesellschaft.



Hinzu kommt die Entwicklung des Wohnraums. Die informellen Siedlungen vermehren sich
in ihrem absoluten Umfang, nicht selten sogar in ihrem Anteil an der Gesamtbevdlkerung.
Aufgrund der ohnehin bedenklichen Lage ihrer Einwohner entstehen sie an gefahrlichen, auf
Dauer ungeeigneten Orten, die von der sonstigen Infrastruktur abgeschnitten sind und eine
Gefahr fiir die Gesundheit der Menschen darstellen.

Auch fiir die Umwelt sieht es beunruhigend aus. Die Entwicklung der Stadt und der
Wirtschaft bringt steigende Einkommen mit sich, doch schaffen diese eine grof3ere Nachfrage
nach privaten Verkehrsmitteln und Raumlichkeiten, was sich wiederum in einem wachsenden
Verkehrsaufkommen und Flachenbedarf niederschldgt. Mit dem Jahr 2010 konnte die im
Zuge dessen wachsende Er6lproduktion einen Stand erreichen, der zu einem rapiden Anstieg
der Preise fiihrt und eine Energiekrise so verheerend wie in den 70er Jahren herautbeschwort.

Die reife Stadt der Uberalterung

Dieses Szenario konnte die Zukunft der westeuropdischen und nordamerikanischen Stidte
darstellen und auch in seinem Fall sind erste Anzeichen bereits deutlich spiiren — man hore
nur auf die immer wieder seitens der Politik geduBerte Angst vor einem Kippen der
Bevolkerungspyramide und der Fragilitit des Generationenvertrages.

Das Hauptproblem dieser Stédte ist ein Riickgang der Geburtenraten, der sich direkt in einem
Riickgang der Einwohnerzahlen bemerkbar macht. Dies hat den scheinbaren Vorteil
geringerer Ausgaben fiir schulische Infrastruktur und andere Ausbildungsinstitutionen junger
Menschen, doch werden die Einsparungen von den sich komplementir erh6henden Ausgaben
fiir die Versorgung der alten Menschen mindestens wieder ausgeglichen. Des weiteren liegt
die Sparquote alter Menschen vergleichsweise niedrig. Die Steigerung der
Arbeitsproduktivitit ist hiermit vor ein Problem gestellt, das durch die gleichzeitige Alterung
des humanen Kapitals noch verschérft wird. Zudem sind die reifen Stddte nur in sehr
beschrinktem Ausmal familienfreundlich. Die Zahl der Kinder ist gering und die der
erwerbstitigen Frauen und Minner entsprechend hoch, die Familie folglich von ihrer Struktur
her nur noch begrenzt in der Lage, Altere zu versorgen. Damit aber werden die
Sozialausgaben des Staates steigen und es kann zu politischen Konflikten zwischen den
Generationen kommen.

Auf den lokalen Mérkten vollzieht sich ein Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft. Er wird
jedoch von Preissteigerungen begrenzt, die hochwertige Dienstleistungen in ein Luxusgut
verwandeln. Die alten Menschen haben Vorteile bei Berufen wie Anwalt, Bank- oder
Wirtschaftsberater, doch bei technischen oder analytischen Tétigkeiten, vor allem in der
Hochtechnologie, sind sie zumeist nicht auf dem neuesten Stand.

Mit riicklaufigen Einwohner- und Erwerbstétigenzahlen sind die betroffenen Stidte aufgrund
ihrer sinkenden Einnahmen nur noch in unzureichendem Maf3e fahig, ihre hochkomplexe
Infrastruktur in Stand zu halten. GleichermaBen verringert sich mit der niedrigeren
Wirtschaftsleistung der Bedarf an Biirordumen und gréeren Produktionsflichen, was dem
Immobilienmarkt Probleme bereitet. Auf Neubauten und aufwéndige GroBprojekte muss
zugunsten von UmbaumalBnahmen génzlich verzichtet werden.

Mit dem Riickgang der Erwerbstétigenzahlen verschwindet jedoch nicht die Arbeitslosigkeit.
Diese bleibt durch die Schere zwischen der Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskréften
einerseits und einem primir aus wenig qualifizierten Arbeitskrdften zusammengesetzten
Angebot andererseits bestehen. Die arbeitslosen Bevolkerungsschichten konzentrieren sich
auf innerstddtische Gebiete niederer Qualitit und entfernen sich zunehmend von den
Schichten des Mittelstandes, wéhrend die wohlhabende Bevolkerung langsam in attraktivere
Gebiete abwandert, wo die Gefahr sozialer Spannungen geringer ist.

Ein wesentlicher Niederschlag dieser Entwicklung besteht in einer hohen Kriminalititsrate.
Die Zahl der Einbriiche, Autodiebstéhle, Korperverletzungen und der



Beschaffungskriminalitit erhoht sich so weit, dass einige Stadtviertel von vielen Biirgern
gemieden werden, weil dort Krawalle und Unruhen an der Tagesordnung sind.

Die Stidte dieses Typs haben den hochsten Energie- und Wasserverbrauch, die hdchsten
Wohnfldchen und den hochsten Rohstoff-Konsum pro Einwohner. Bei der Veridnderung
exzessiver Wirtschafts- und Lebenshaltungen miissten sie also eine Vorreiterrolle einnehmen.
Doch zeichnen sie sich in politischen Hinsicht vor allem durch ein groes Mal3 an Triagheit
aus — mit der Folge einer bis zum Jahre 2015 zunehmenden Umweltverschmutzung, trotz
moderner Technologien, die einen sparsameren Umgang mit den Rohstoffen ermoglichen.

Die Zukunft der Stddte erscheint in tiefes Schwarz getaucht. Doch muss man hier stehen
bleiben, gibt es keinen Ausweg? Laut Ulrich Pfeiffer ist das keineswegs der Fall, denn
jenseits der bedrohlichen Tendenzen, die sich in den Szenarien wiederspiegeln, gibt es Krifte,
die langfristig in Richtung einer Verbesserung des Zustandes der Stiadte wirken. Der Markt
besitzt Ulrich Pfeiffer zufolge eine Eigendynamik. Menschen miissen beispielsweise nicht
mehr verdienen, um eines Tages ihre Lage verbessern zu kdnnen. Sie sparen, legen ein wenig
Geld zur Seite und irgendwann ist genug beisammen, damit sie einige Verbesserungen an
ihren Hausern durchfiihren konnen, was wiederum zu einer Aufwertung der informellen
Siedlungen fiihrt und deren Distanz zu den sonstigen Teilen der Stidte verkleinert. Das
ermOglicht ein Aufkeimen der Wirtschaft und schafft eine Grundlage fiir die Verbesserung
des Lebensstandards.

Autor

Ulrich Pfeiffer ist Wirtschaftswissenschaftler, Mitverfasser des Buches ,,Urban 21 — Der
Expertenbericht zur Zukunft der Stadte* und leitet das in Bonn und Berlin ansdssige Institut
Empirica.

Lars Distelhorst ist Diplompolitologe und arbeitet an der Redaktion der Zeitschrift ,,21% mit.

Literatur
Pfeiffer, U.; Hall, P. (2000): Urban 21 — Der Expertenbericht zur Zukunft der Stadte.
Stuttgart/Miinchen.

WWW-Tipps

http://www.habitat.org/
http://www.urban21.de/
http://www.un.org/Depts/unsd/demog/

ANMERKUNGEN

Informeller Sektor:

Wichtiger Teilbereich der Wirtschaft vieler Entwicklungsldnder, der durch arbeitsintensive
Produktion, kleine Betriebsgréf3en und sozial nicht abgesicherte, schlecht bezahlte und gering
qualifizierte Arbeit gekennzeichnet ist und vom stédtischen industriellen Sektor nicht
aufgefangen werden kann.



AB 17: Fingerhuth, Carl: ,,Uber unsere Triiume von der besseren Stadt“. Aus:
Zeitschrift ,,21¢, Heft 3, Juli 2002, S. 55-58.

Uber unsere Triume von der besseren Stadt
Von Carl Fingerhut

Die Redaktion der ,,21 — Das Leben gestalten lernen* ersuchte mich, einen Artikel ,,iiber
architektonische Visionen zu einer sozialen Stadt* zu schreiben. 1964, 28 Jahre alt, habe
ich in Ziirich ein Biiro fiir Stidtebau gegriindet, mit der Ambition Kommunen bei der
Suche nach Qualitit fiir ihre Stadt zu beraten. Architektonische Visionen waren damals
ein zentrales Thema meiner Arbeit. Heute bin ich immer noch mit dem gleichen Etikett
unterwegs. Die Probleme und Aufgaben haben sich nicht grundsétzlich verindert.
Meine Antwort auf die Anfrage zu einem Artikel mit diesem Titel ist aber
differenzierter geworden.

In den beiden Bildern von Breughel ist diese Erfahrung zusammengefasst. Es sind
verschiedene Bilder der Stadt. Wir konnen sie als Bilder zwei ganz anderer Stadte auffassen.
Wir kénnen sie aber auch als polare Sichtweisen der gleichen Stadt lesen. Heute interessiert
mich die zweite Version.

Die Stadt ist die Summe der Reflektion der Bediirfnisse, Ziele und Trdume der Menschen der
Stadt. Diese materialisieren sich in der Gestalt der Stadt als sozialer, 6konomischer,
kultureller und 6kologischer Ort. In jeder Zeit erscheint Neues. So muss sich auch die Gestalt
der Stadt immer wieder dndern. Alte Bediirfnisse, Ziele und Traume verschwinden aber nicht
einfach. Die von ihnen ausgehende Energie verliert vielleicht ihre Dominanz, bleibt aber im
Raum erhalten. Die alte Gestalt muss neu interpretiert und, wenn dies unerlésslich wird, mit
viel Aufwand transformiert oder entfernt werden.

Die Maschine der Modernitit

Die Umsetzung der Bediirfnisse, Ziele und Trdume der Menschen der Stadt in physische
Struktur und Form ist Aufgabe der Architekten und Ingenieure. Voraus geht aber immer ein
politischer und kultureller Prozess, der die Auseinandersetzung zwischen Neuem und Altem,
Verdnderung und Kontinuitit, Globalem und Lokalem zum Inhalt hat. Diese primére Suche
nach Gestalt, nicht als Entwurfsaufgabe sondern als Umsetzung von gesellschaftlicher
Energie in physische Struktur und Form scheint mir wesentlich fiir die Qualitdt der Stadt. Sie
dient dazu soziale, konomische, kulturelle und 6kologische Ziele miteinander zu verkniipfen,
Synergien zu entwickeln und Asthetik zu schaffen.

In den 50er Jahren wurde Le Corbusier beauftragt bei der Planung von Chandigarh, der neuen
Hauptstadt von Pandschab, mitzuwirken. Er wurde damals von dem indischen Architekten
Mulkarj Anand auf die Bedeutung lokaler Traditionen hingewiesen. In seiner selbstbewussten
und anmaBenden Art antwortete er: ,,Que signifient les coutumes indiennes aujourd’hui, si
vous dites oui a la machine, aux pantalons et a la démocratie?* (,,Wie konnen die indischen
Traditionen heute noch eine Bedeutung haben, wo wir zur Maschine, zu den Hosen und der
Demokratie ja gesagt haben?*

Le Corbusier war der begabteste und radikalste Interpret des Zeitgeistes der Moderne, die
Epoche der Maschine, der Jeans und der Demokratie; des absoluten Vertrauens in die
Wissenschaftlichkeit, in die soziale Gerechtigkeit und die Befreiung des Individuums.

Die Gestalt der Stadt dieser Zeit war gebaute Ideologie und absolute Wahrheit, ein Aufbruch
in eine neue Zeit, ein Manifest des modernen Menschen, mit seiner unermesslichen



Selbstsicherheit und der megalomanen ,terrible simplification des Seins des modernen
Menschen.

Teile dieses Manifest sind unwidersprochene Phdnomene der heutigen Stadt geworden,
andere Teile werden radikal in Frage gestellt. Die aktuelle Kontroverse iiber die Gestalt der
Stadt ist identisch mit derjenigen {iber die Chancen und Gefahren des Kapitalismus und die
Prinzipien der Weltwirtschaft, des Christentum und der Positionen seiner Kirchen, die
Monopolisierung der Telekommunikation und der mit ihr verkniipften englischen Sprache.
Jetzt ist in der Gesellschaft ein Bewusstsein fiir die Komplexitit und Widerspriichlichkeit der
Welt und der Stadt entstanden. Als Stddtebauer bin ich heute nicht mehr der Apostel eines
Dogmas. Die Gesellschaft beauftragt mich, sie bei der Suche nach der Gestalt der Stadt zu
unterstiitzen, die ihren gegenwértigen Bediirfnisse, Zielen und Trdumen jenseits der Moderne
entspricht. Diese Gestalt ist nicht kanonisiert und formalisiert. Wir sind auf der Suche nach
einer neuen Gestalt.

An drei Beispielen soll diese neue Ambiguitdt der Aufgabe dokumentiert werden:
Owerri, Nigeria

Als ich 1974 beauftragt wurde die neue Hauptstadt fiir die nigerianische Provinz Imo-State zu
entwerfen, sagte mir der zustdndige Minister im ersten Gespréch: ,,They will talk to you about
african identity. But look at me: The fashion is the same in the whole world. We want Owerri
to be a town like Paris or London.*

Fiir den Bau der Abwasserbeseitigung war das richtig. Bei der Suche nach der Gestalt der
Stadt fiihrte es zu Konflikten. Es gelang mir nicht eine der traditionellen Familienstruktur
entsprechende Typologie fiir den Wohnungsbau zu finden. Als wir mit lokalen Materialien
und unter Beriicksichtigung der klimatischen Randbedingungen ein ,,lokales*
Verwaltungsgebdude erstellten, wurde dies in seiner Gestalt als einem Ministerium nicht
wiirdig erklart.

Die globale Technik der modernen Stadt ist Basis fiir die Entwicklung einer sozialen,
o0konomischen und 6kologischen Stadt. Werden die spezifischen Eigenschaften eines Ortes
aber missachtet, besteht die Gefahr, dass es zu einer existentiellen Bedrohung der sozialen
und kulturellen Identitdt, der 6konomischen Funktionstiichtigkeit und der 6kologischen
Qualitit einer Stadt kommt.

Basel, Schweiz

1979 wurde ich zum Leiter des Hochbauamtes von Basel berufen. Das Amt beschéftigte sich
in jener Zeit fast nur noch mit der Instandsetzung und dem Umbau der vorhandenen Stadt.
Vorangegangen war ein radikaler Paradigmenwechsel. Wéhrend Jahrzehnten war das Dogma
des Neubaus der Stadt unwidersprochen im Raum gestanden. Man liel3 die alte Stadt
verfallen, da sie nicht mehr zeitgeméB zu sein schien. Alle Energie und alles Geld flossen in
neue Strassen und spektakulédre 6ffentliche Bauten. Dann plotzlich in der Mitte der 70er-Jahre
war die Mehrheit der Stimmbiirger anderer Meinung. Das globale Dogma der neuen Stadt
wurde zur emotionalen Bedrohung. Eine neue, lokal bestimmte Wahrheit wurde allgemein
giiltig: Jeder Eingriff in die vorhandene Bausubstanz ist ein Verlust an Identitit und
kultureller Substanz.

Es war fiir mich eindeutig, dass eine Stadt beide Kréfte braucht: die erneuernde Vitalitét und
die identititserhaltende Stabilitdt. Die Stadt musste wieder an einen bewussten Umgang mit
der Polaritit von Veridnderung und Kontinuitdt herangefiihrt werden. Dazu brauchte es
Beispiele, exemplarische Prozesse und einen 6ffentlichen Diskurs. Nach einigen Jahren war



man in Basel stolz auf das sich gegenseitig bereichernde Nebeneinander von Neuem und
Altem.

Alle Situationen des Lebens sind von polaren Energiefeldern bestimmt. Der Umgang mit der
stindigen Transformation der Stadt muss von daher ein gekonnter Umgang mit Polaritaten
und eine #sthetische Interpretation der Erkenntnisse sein. Asthetisch wird hier im Gegensatz
zu andsthetisch, nicht zu unésthetisch verstanden.

Kunming, China

Ab 1994 durfte ich eine Serie von Workshops betreuen, die Mitarbeitern des
Stadtplanungsamtes von Kunming und Fachleute aus Ziirich zusammenbrachten. Wir waren
eingeladen worden, die Stadt Kunming auf ihrem Weg zu einer globalen Stadt zu
unterstiitzen. Erstes Thema war der Umgang mit einer grof3en historischen Altstadt, die von
einer neuen sechsspurigen Strasse durchschnitten werden sollte. Im Raum standen zwei
Leitsétze: ,,Holz ist kein bestdndiger Baustoff™, deshalb macht es keinen Sinn die Altstadt zu
erhalten, und ,,Kill the bicycles, damit neuer Raum fiir die Automobile geschaffen werden
konnte.

Ich verstand unseren Beitrag als den Versuch die Verantwortlichen von Kunming auf die
Komplexitit und Widerspriichlichkeit der Stadt aufmerksam zu machen. Nach zwei Jahren
erlieBen sie fiir den zentralen Bereich der historischen Stadt eine umfassende
Schutzverordnung, eine der ersten groBflichigen Maflnahmen des Denkmalschutzes in China.
Spiter arbeiteten wir an einem neuen Stadtquartier fiir 400 000 EinwohnerInnen. Aus einem
modernen Stadtmodell wurde ein Konzept fiir eine chinesische Stadt mit Respekt fiir den Ort,
einer zentralen Feng-Shui-Achse und einer Struktur, die giinstige Voraussetzungen fiir den
offentlichen Verkehr schafft.

Die Kraft der Moderne und die Versuchungen ihrer vordergriindigen Qualitdten sind immer
noch so stark, dass es im Rahmen globaler Prozesse sehr oft nicht deutlich ist, was
existentielle Erfahrung und was kulturelles Dogma ist. Die unerléssliche Differenzierung
zwischen den beiden kann nur iiber einen intensiven Dialog zwischen unterschiedlichen
Positionen gefunden werden.

Die Offenheit fiir das Andere

Die Mehrdimensionalitéit der Stadt war fiir die Moderne eine Bedrohung, die durch
Rationalitdt, Ordnung, Transparenz und Klarheit beseitigt wurde. Fiir das Bewusstsein der
Zeit jenseits der Moderne ist diese Bedrohung nicht mehr entscheidend. Sie ist von einem
neuem Wissen iiber die Komplexitit und Widerspriichlichkeit der Welt und der Stadt geprégt.
Die Suche nach Qualitét fiir die Stadt ist nicht mehr die Umsetzung eines Dogmas sondern
wird zu einem Spiel mit unendlich vielen Potentialen. Wir sollen, wie beim Ful3ball oder beim
Schach, Verhaltensregeln definieren, Strategien entwickeln und die Ressourcen auf eine
intelligente Art und Weise einsetzen. Wenn das Spiel 14uft, ist es das Wichtigste achtsam zu
sein, die Chance des Momentes zu nutzen, Synergien zu entwickeln, offen zu sein.

Die Zeit der einfachen Rezepte, der finalen Pléne oder der nur hierarchischen Strukturen ist
vorbei. Wenn eine Gesellschaft oder eine Zeit in diesem Bewusstsein mit Veranderung oder
mit Neuem konfrontiert ist, gibt es nur den Weg der Achtsamkeit.

Verdnderung und Neues ist weder prinzipiell gut noch bose, richtig oder falsch. Unerléssliche
Voraussetzung ist eine sorgféltige Auseinandersetzung mit dem Neuen, wie z.B. der
Globalisierung. Diese Auseinandersetzung muss umso intensiver sein, je radikaler der
Anspruch der Verdnderung und des Neuen ist.

Achtsamkeit verlangt von allen Seiten eine Bereitschaft zum Dialog. Wenn die
Immobilienmakler davon reden, dass die drei wichtigsten Kriterien fiir den Wert eines



Grundstiickes Lage, Lage und Lage seien, so behaupte ich, dass fiir die erfolgreiche
Transformation der Stadt die drei wichtigsten Kriterien Zuhoren, Zuhdren und Zuhéren sind.
Achtsamkeit erlaubt — und verlangt - aber auch spontanes Handeln im Rahmen der
Spielregeln. Wie beim Judo die eigene Kraft zur Lenkung der fremden Kraft dient, ergeben
sich die entscheidenden Beitrage zur Stadtentwicklung durch ein gekonntes Aufnehmen
spontan auftretender neuer Energie.

Immer im Hinterkopf behalten

Zuerst muss man die Ziele erarbeiten und ihre Umsetzung testen, nicht zuerst Losungen
festschreiben. Dabei sollte man wenn immer mdglich Situationen offen halten und die
Kontinuitdt nicht iiber die Form sondern tiber die Struktur sichern. Wie bei jeder
Kommunikation sind grammatikalische Fehler schwerwiegender als orthographische.
Die Instrumente und Werkzeuge der Achtsamkeit zeigen einen offenen Charakter. Es geht um
Visionen, Strategien, Leitbilder, rdumliche Entwicklungskonzepte sind wichtiger als Gesetze
und rechtsverbindliche Plidne. Diese sind nur dort unerlasslich, wo das Funktionieren des
Konzeptes von der unveridnderten Realisierung abhingig ist.
Lineare Prozesse, von oben nach unten und vom Allgemeinen zum Speziellen — aber auch
umgekehrt — sind zu vermeiden. Die von der UN-Konferenz von Rio beschlossene Strategie
zur Forderung der Nachhaltigkeit iiber die Agenden 21 ist mit dieser Schwierigkeit
konfrontiert. Ein komplexes System wie die Stadt kann nur sehr beschrinkt mit einem
linearen Prozess, in diesem Fall von Unten nach Oben, entscheidend beeinflusst werden.
Ich habe bei meiner Arbeit fiir und mit der Stadt folgendes gelernt:

e Immer versuchen, die Polaritéit der Energie zu beachten

e Immer versuchen, den anderen Pol ernst zu nehmen

e Immer versuchen, vom Austausch zwischen den Polen zu profitieren

e Immer versuchen, die verschiedenen Entscheidungsebenen miteinander zu verkniipfen
Das fiihrt uns weg von den Prinzipien der Kontrolle hin zu Prinzipien der Steuerung. Ich
meine, dass ich so am besten einen Beitrag auf dem Weg zu einer sozialen Stadt leisten kann.

AUTOR

Carl Fingerhuth studierte Architektur und griindete mit 28 in Ziirich sein erstes Biiro fiir
Raumplanung. Spéter wurde er Kantonsbaumeister der Stadt Basel und lehrte als
Gastprofessor an Universitdten in den U.S.A., Frankreich, Deutschland und der Schweiz.
Uber das Thema Stadt und Architektur schrieb er mehrere Biicher.
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Klausur: Text: ,,Ein mehrdimensionales Leitbild*“. Aus: Der regierende

Biirgermeister von Berlin (Hrsg.): Die BerlinStudie: Strategien fiir die
Stadt. Berlin 2000, S. 23-27. (Textzusammenfassung und Stellungnahme)

De 1l KLAUSUR

3.12.02.

Euch hegt der Text , Ein mehrdlmensnonales Leithild“! aus dem ersten Kapltel der

. BerlinStudie vor.

Um diesen Text richtig einordnen zu kénnen, hier eine kurze Informatlon zum

Entstehungszusammenhang der BerlinStudie:

. 1.2 Die"BerIinStu,die .

Fiir eine standortgerechte Zukunftsgestaltung braucht Berlin dreier- :
- lei: ein Leitbild, eine Strategle und einen Aktionsplan. Sie sind Yor-" -
- aussetzung, um die notigen Magnahmen zu beschrelben und um die :

.Akteure zu identifizieren und zu motivieren.

i Vielfach, insbesondere auBerhalb Berlins, war in den letzten‘.j o
. ""Jahren der Bindruck entstanden, dass die Stadt ihre einzigartigen -
* - Chancen zu wenig. nutzt, und dass es der Landespolitik sowohl, an‘”

. einer Vision als auch einem strategischen Konzept fehlt. Dlesér E’

druck korrespondiert mit der Beobachtung, dass die Bundesrepublik o
die mit dem Modell der sozialen Marktw:rtschaft in Europa und
‘Amerika lange Zeit als Vorbild galt, gemessen an der mtemationalen e
" Strategiedebaite zur Modernlsnerung von Staat, Wirtschaft und Ge- :
. sellschaft sowie an den emgelexteten Reformen in Skandlnavien, den s
Niederlanden und England zum Nachziigler geworden ist. Vor diesem" i
- Hintergrund hat die Buropilische Kommission (bzw. die fir Regional— o
politik zust4ndige Kommission DG XVI) eine Untersuchung angeregt,”
in deren Mittelpunkt eine differenzierte Strategie fiir Berlin stehen - -
sollte, Die Studie wurde nach éiner dffentlichen Ausschreibung im.--

Klausur-Aufgaben:

1. Schreibt eine Textzusamm enfassung

Friihjahr 1098 4n die Arbeltsgruppe »Berlin = Zivile Wege in das ;
‘21 Jahrhunderts, eine interdisziplindr zusammengesetzte Gruppe.von .
\Politikberatem, vergeben Die Arbeit wurde von einem Beirat und
" elnet internationalen Expertengruppe begleitet, - - s

Die Empfehlungen der BerlinStudJe richten sich sowohl an die -

"j’oliuker Betlins al§ auch an die Wirtschaft, an ‘Wissenschaft und
-~ 'Kultur, an die Medien und an die Bevblkerung ‘Deshalb wurden be- -
reits wﬁhrend der Bearbeitung vier éffentliche Strategle'workshops

durchgefuhrt. Adressat ist aber auch die F.uropﬁische Union, dié-von

" der Arbeit Hinweise fit¢ ihre Stadtepolitik sowie lnformationen dar-‘

ﬁber erwartet wie Berlm im Vergleich zu anderen europiischen :
Gateway -Metropolen mit den Zukunftsfragen umgeht. In diesem
Zusammenhang ist eine #hnliche Studie fiir -London erarbeitex

wom'lenl sle wurdq hier ebenso herangezogen wie der »Strategie- !

plan Wnem

1 Untet Mxtwlrkung der  EU-Kommission sind weitere -Studien’ fiir Blrmlng
: ham/Manchester, Halle/Leipzip, Marsellié. Davon unabhingig ‘werden Strate-
giekonzepte in Ba.rcelom und Lyon erarbeitet. '

Beachtet dabei die euch bekannten Arbeitsschritte.

2. Verfasst dann eine Stellungnahme zum Text, in der thr aus eurer Sicht bewertet ob
die Elemente des dargesteliten Leitbildes Grundlage fiir eine zukunftsfihige
Entwicklung Berlins sein kénnen. Begriindet eure Einschétzung! ’

BITTE ZAHLT EURE WORTER UND NOTIERT DIE WORTZAHL AM ENDE DER

ARBEIT.

! Der Regierende Biirgermeister von Berlm (Hrsg.): Die BerlinStudie: Strateglen fiir die Stadt. Berlin 2000,

S.23-27
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1.3 Ein mehrdimensionales Leitbild

1.3.1.  Konzeption

Eine Perspektive fiir Berlin erfordert Leitbildvorstellungen. Es at
in der Vergangenheit nicht an entsprechenden Versuchen gefehlt.
Beispiele sind »Ost-West-Drebscheiber, »Buropdische Dienstietstungs-
Metropole, +Hauplsiadi mit grofistddtischer Wirtschafisstrubtur,
1Zukanft aus eigener Kraft oder :Kompetenzzenimm«. Letztlich hat
sich  aber keiner dieser eindimensionalen Bntwiirfe durchsetzen
konnen'. Dle BerlinStudie greift diese Ansiitze auf, definiert jedoch
anstelle elnes einzigen iibergreifenden Slogans sechs Elemente einer
Vision, die sich auf verschiedenen Ebenen bewegen und Prioritit
haben sollten. Ein solches Vorgehen hat nicht zuletzt angesichts der
Komplexitdt der Stadt groRere Erfolgsaussichten als die Propagle-
rung eines einzigen Leitbildes. '

Das so begriffene Leitbild kann Verbindlichkeit gewinnen, indem
es.elnen breiten gesellschaftlichen Konsens bewirkt, eine evidente
Zukunftsvision ausdriickt, als »verinnerlichte, bildhafte Vorstellung:
eines zugleich wiinschenswerten wie ﬁnachba;en Entwicklungspfades

akzeptiert wird und rerhebliche Priigekraftc entfaltet.” Es leistet Orien- .

tierung, Koordination und Motivation, damit die wichtigsten Akteure
der Region nicht gegeneinander, sondern in die gleiche Richtung
denken und handeln.® ] ) '

Die Arbeitsgruppe kniipft an Vorarbeiten anderer Kommissio-
nen an. Dazu gehdren inshesondere die Arbeitsgruppe Standort-
marketing (1993) und die des Wissenschaftszentrums (1995), die
Sichsische Zukunftskommission, die Zukunftskommission der Fried-

rich-Ebert-Stiftung und das Forum Zukunft Brandenburg. Auferdem

wurden Perspektivdiskussionen anderer Stidte - vor allem Londons
und Wiens - beriicksichtigt.
Die sechs Leitbildelemente liegen auf drei unterschiedlichen
Ebenen, die Richtung, Ressourcen und Weg der kiinftigen Entwick-
- lung betreffen,

. Die allgemeine Richtung in wirtschaftlicher, sozialer und 6kologi-
Scher Hinsicht markieren drei Leithildelemente:
‘M Berlin - wettbetwerbsfihig aus eigener Kraft

M Berlin ~ offen und sozial gerecht L

1M Berlin ~ 6kologisch attraktiv und verantwortungsvoll

en Zielorientierung besondere Bedeutung -haben, beziehen sich
Jzwei Leitbildelemente:

R Berlin ~ Stadt des Wissens

Berlin - Ost und West 2ugleich

v

Das Leitbildelement fiir den Wag der NutZung von Potenzialen, der
Entscheidungs- und Umsetzungsverfahren heigt:
W Berlin - zivtigesellschaftlich verfasst

Die drei Leitbildelemente Wettbewerbsfihigkeit, soziale Gerechtig-
keit und Okologie prigen in ihnlicher Weise anch die Konzeption
der London Study (:Economy, Equity, Ecology<). Die zentrale Stellung
des Wissens (knowledge-based developmentc) bezeichnet die zu-
nehmende Abhingigkeit der Stadtentwicklung von der Nutzung .
intellektueller Ressourcen. Das Ost-West-Thema Ist eine bestimmen-
de Zukunftsanfgabe, der sich Berlin in den kommenden Jahrzehnten
wird steflen miissen und fiir die es als >Gate-Way< zwischen Ost und
West besonders pridestiniert ist. Die zivilgesellschaftliche Orientie-
rung schlielich zieht sich als prozedurales Grundprinzip durch alle
Bereiche. Inhdrente Zielkonflikte, etwa zwischen wirtschaftlicher
Wettbewerbsfahigkeit und sozialer Gerechtigkeit, sind Bestandteil
des Leitbfldes. Es ist micht Aufgabe der Studie, Entschejdungs-
priorititen vorzugeben, sondern soiche Konflikte zu benennen und
»zivile Wege« zu ihrer Bewiiltigung durch die Berliner Akteure auf-
zuzeigen, ’

Die sechs Leitbildelemente sind die Antwort der BerlinStudie
auf die Herausfdrderungen, vor denen Berlin steht. Sie sind bewusst
vielschichtig formuliert, dennoch eint sie das Konzept der ssustaina-
bility« (Nachhaltigkeit). Damit orientiert sich die BerlinStudie an der
internationalen Debaite zu >sustainable development: und an der
Buropiischen Union, die ihre Regionalpolitik unter das Motto
»sustainable cities« stellt.

Uber die’ Erhaltung der Lebens- und Produktionsgrundlagen
hinaus umfasst der Begriff Nachhaltigkeit die Dynamik einer sich
selbst tragenden und sich selbst stiltzenden Entwicklung, Nachhaltig-
keit kann einerseits auf die Wirtschaftsentwicklung, auf den Arbeits-
markt, auf die soziale Entwicklung oder auf die Kultur tibertragen
werden; andererseits werden bewusst die drei Oberziele der Nach-
haltigkeit >8konomisch - sozfal - Gkologisch« in den Vordergrnd

- gestellt. Nachhaltigkeit wird dabei definiert als ein Zieldreieck, in

uf die Ressourcen Berlins, die fiir die Yerwirklichung der aligemei-

dem der Politik aufgegeben ist, den Grundgedhnken der sozialen
Marktwirtschaft - den Ausgleich wirtschaftlicher und sozialer Ziele -

—_

Das Wissenschaftszentrum fiir Soztalforschung Berlin spricht von einem sLeit-
bildvakuumy, vgl. Kahlenborn, Walter, Melnolf Dierkes u.4.: Berlin - Zukunft
aus eigener Kraft. Ein Leitbild fiir den Wirtschaftsstandort Berlin. FAB Verlag
Berlin 1995, §. 18-23 und H. Hewer, Politikfeld Wirtschafts- und Technologie-
politik; Materialien 1. Strategieworkshop der Berlin-Studie (23./24. 10. 1998),
8. 13.

Kahlenborn, Walter, Meinolf Dierkes u.a., 2., 0,8, 18-22.
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durch eine dritte Dimension, die Okologie, fortzuentwickeln. Die drei
Ziele stehen in Konflikt zueinander, und jede Strategie fiir Berlin
wird das Gleichgewicht zwischen ihnen situationsspezifiseh immer
wieder neu zu bestimmen haben.

Zur zukunftsfihigen Entwicklung wird zunehmend auch eine
politisch-institutionelle Dimension gezdhlt, die auf koc;perstlve For-
men politischen Handelns und auf zivilgesellschaftliche Verfahren
zielt. Die BerlinStudie bezieht dariiber hinaus Kultur und Wissen-
schaft in ihr Verstindnis von Zukunftsfihigkeit ein. Beide sind Quel-
len von Wissen und Innovation. Zukunftsfihige Entwicklung ist ein
Prozess der Umgestaltung, der von Wissen und Innovation lebt - tech-
nisch, wirtschaftlich, sozial, politisch, kulturell und wissenschaftlich.

1.3.2 DieElemente des Leithildes
Berlin: Wettbewerbsfabig aus eigener Kraft

Die Wirtschaftsstruktur der Region Berlin-Brandenburg befindet sich
im Umbruch: Unternehmen, die die Herausforderungen des Marktes
angenommen haben, stehen neben solchen, die innerhalb weniger
Jahre weitgehend aus eigener Kraft Innovations- und Wetthewerbs-
fdhigkeit erlangen milssen. Auf Dauer werden nur solche Unterneh-
men international bestehen und neue Arbeit schaffen kdnnen, die
sich auf wissens-, service-, technik- und designintensive Leistungen
konzentrieren. Lohnintensive Massenproduktionen technisch ein-
facher oder standardisierbarer Erzeugnisse werden Berlin weiterhin
verlassen. Dies gilt auch fiir Dienstleistungen, zumindest soweit diese
nicht auf Face-to-face-Kontakte angewiesen sind. Neue Kompetenz-
felder miissen Motoren der wirtschaftlichen Entwicklung werden.
Dazu gehtren Verkehtstechnik, Medizintechnik, Informations- und
Kommunikationstechnik, aber auch Umwelttechnik, neue Werkstoffe,
Optoelektronik, Mikrosystemtechnik, Bautechnik und Kultur,

Zugleich sind allerdings auch die konventionellen Branchen:
im regionalen Verbund (unter Binschluss Westpolens) im Blick zu
behalten. Sie beeinflussen als Nachfrager nach unternehmensbezoge-
1en Dienstleistungen deren Wachstumsmdglichkeiten. AuBerdem
milssen sie auch filr die tigliche Versorgung und fiir Infrastruktur-
aufgaben erhalten und qualifiziert werden.

Berlin muss sich ehrgeizige arbeitsmarktpolitische Ziele setzen
und die Erwerbslosigkeit bis zum Auslaufen der Férderung durch die
EU-Strukturfonds in sechs Jahren drastisch reduzieren, und zwar
durch Erhthung des Arbeitsvolumens im ersten Arbeitsmarkt. Eine
solches Ergebnis ist méglich, wenn Bildungsinfrastruktur und Wachs-
tumsbedingungen fiir junge Unternehmen schnell und entscheidend
verbessert werden. Fiir den verbleibenden Teil der Arbeitslosen, ins-
besondere Jugendliche, Frauen, Auslinder und Langzeitarbeitslose,
werden auch kilnftig Magnahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik
erforderlich sein. Insbesondere sind die Maglichkeiten zu nutzen,
die in der Verbesserung von Vermittlungsinitiativen und Beschiifti-
gungsbriicken« liegen. AuBerdem sollten die Uberginge zwischen
Erwerbsarbeit sowie Versorgungs-, Gemeinwesen- und Eigenarbeit
erleichtert und unterstiitzt werden.

==

Umfassende Wetthewerbsfahigkeit setzt Kompetenz aller Akteure
voraus. Deshalb ist die seit Jahren angekiindigte, aber immer wieder
verschobene Qualifizierungsoffensive des Senmats von Berlin rasch
umzusetzen. Nur so kann die Humankapitalbasis der Stadt dauerhaft
und auf allen Feldern verbessert werden, Breitenfdrderung mit
Elitenforderung zu koppeln und aktuelles Spitzen-know-how in die
Stadt zu tragen sind infrastrukturelle Aufgaben. Berlin bendtigt
daher eine umsichtig angelegte, auf die Verbesserung der Rahmen-
bedingungen abstellende Industrie-, Beschiftigungs- und Wirtschafts-
politik.

Berlin: Offen und sozial gerecht

Voraussetzung fiir Wissensgenerierung und Wettbewerbsfihigkeit fst
Offenheit fir Neues, fiir Fremde und fiir Fremdes, fiir junge Men-
schen und Zuziehende aus dem Ausland sowle filr einen glaubwiirdi-
gen sozialen Ausgleich zwischen den fragmentierten Gruppen der
Stadtgesellschaft. In dem MaRe, wie Berlin seine Méglichkeiten zur
Intensivierung der Austauschbeziehungen nutzt, wird es auch die
Beschriinkungen eines nach innen gerichteten Blicks iberwinden,
sich 6ffnen und auf neue Weise an aktuellen internationalen Diskur-
sen teilhaben.

Vom kosmopolitischen Gemisch der Nationalititen und Kulturen
leben alle Metropolen, und in Deutschland besonders Berlin. Die
Anwerbung und Ansiedlung qualifizierter Zuwanderer begriindete
schon vor 350 Jahren den Wiederaufstieg Brandenburgs nach den
Verwilstungen des 30-jihrigen Krieges; der Zustrom hervorragender
Kopfe und die schnelle Integration von Neuankdmmlingen haben
Berlins Aufschwung um 1900 geprigt; seine kosmopolitische Tradi-
tion sollte Berlin auch helfen, die aus der Zeit vor 1989 iiberkom-
menen Mentalititsbarrieren abzulegen und sich schnell und nach-
haltig zu modernisieren,

Gewohnlich wachsen aus der Mitte der zugewanderten Bevélke-
rung binnen ein bis zwei Generationen die Trdger neuer Initiativen
und Verantwortung, Berlin sollie sich international éffoen und zur
Modellstadt einer zivilgesellschaftlichen liberalen Migrationspolitik
werden. Dies bedeutet einerseits, verfolgten Menschen eine neue
Heimat zu geben und andererseits, den motivierten und gut aus-
gebildeten Zuwanderern zu helfen, sich als Handwerker, Hindler,
Wissenschaftler oder Kiinstler eine Existenz aufzubauen - ein vor-
rangiges politisches Ziel auch des Toleranzedikts von 1785, das
Brandenburgs Aufstieg entscheidend voranbrachte.

Zum Kreativitdtspotenzial Berlins zihlt insbesondere die Kultur,
und zu den wesentlichen Garanten nachhaltiger Innovation gehort
die aktive Beteiligung der Jugend mit ihrer Unkonventionalitit und
Kreativitdt. Berlin sollte sich deshalb auf den Wettbewerb um die

“knappe Ressource Jugend: einstellen und aktiy um sie werben,

Berlin braucht - auch unter demografischen Gesichtspunkten - Zu-
wanderung junger, gut ausgebildeter oder ausbildbarer Menschen
aus anderen Bundeslindern und aus dem Ausland. Faktoren, mit
denen junge Menschen angezogen werden, sind eine aufergewbhn-
lich kinder- und familienfreundliche Stadtpolitik, herausragende



Ausbildungs- und Kulturangebote wie internationale Studienange-
bote, Lehrstellen-Angebote und Meisterkurse, sowie umfassende Un-
terstiitzung bei der Existenzgriindung,
Wichtig fiir das Leitbild eines in allen Bereichen offenen und
- sozial gerechten Berlin Ist auch die Verwirklichung individuell
+ gewiihlter Lebensformen fiir Frauen, Dazu bedarf es einer vielfilt-
| en, international geprigten Berufswelt ohne Geschlechterschranken.
1 Lebendige und sichere Wohnquartiere sowie Kindertagesstitten und
ichulen mit ganztéigigem Angebot sind Voraussetzungen dafiir, dass
ie Stadt nicht nur Einzelpersonen anzieht baw, bindet, sondern
uch Haushalte mit Kindern. Den Bediirfnisse und Interessen von
Javen, Kindern und Jugendlichen zu dienen muss sowohl fiir die
litik als auch fiir andere Akteure der Stadt zum verbindlichen Leit-
jbild werden. ;

Berlin: Okologisch attraktiv und verantwortungsvoll

Berlin hat eine lange Tradition in der Umweltvorsorge: Die Kultur-

landschaft der Seen und Wilder, Stadtforste und Rieselfelder waren

bis in die siebziger Jahre des vorigen Jahrhunderts Element der Kom-

munalpolitik; Innenverdichtung wurde zur Programmatik der geteil-

ten Stadt. Auch in Zukunft sind die natiirlichen Lebensgrundlagen
vorausschauend zu erhalten und zu gebrauchen. Vorsorgender Um-
weltschutz ist in das etablierte Arrangement wirtschaftlicher und
sozialer Interessen zu integrieren, damit Berlin seine Ressourcen
nachhaltig nutzen kann und seine Entwicklung langfristig gewihr-
leistet bleibt. Dabei kann an umfangreiche Erfahrungen mit dem
Gkologischen Stadtumbay, in der Umweltforschung, sowie mit der
Verbreitung der Solartechnik ankniipft werden,

Die nachhaltig zu nutzenden Umweltressourcen stammen zum Teil
aus Berlin selbst, zum Teil aus seinem Umland und anderen, oft
weiter entfernt gelegenen Regionen. Vor diesem Hintergrund muss
eine dkologisch verantwortungsvolle Zukunftsgestaltung folgende
Gesichtspunkte verfolgen:

®  Die Umweltqualitit ist zu verbessern, um als Standort fiir die
Bevélkerung und fiir Unternehmen, die auf ihr Umfeld Wert Iegeﬁ,
attraktiv zu sein,

B Die innerstildtischen Ressourcen sind nachhaltig zu nutzen, um
kiinftige Kostensteigerungen filr Bewohner und Unternehmen so ge-
ring wie méiglich zu halten,

~  Belastungen sollten nicht auf andere Regionen oder nachfolgen-
w~ Generationen abgewilzt werden, Die globale Uberlastung der
Umwelt beeintriichtigt in zunehmenden Mage die wirtschaftliche
Entwicklung und provoziert neue Fragen der sozialen Verteilung
von Risiken, Umweltschiden und Kosten. Diesen Herausforderungen
kann man auf Dauer nicht ausweichen; sich ihnen zu stellen und
dabei eine Vorreiterrolle zu spielen liegt im wohlverstandenen Eigen-
interesse Berlins.

Im Einzelnen stellt sich der Region Berlin-Brandenburg eine
Reihe von Aufgaben: Reduzierung der Verkehrsbelastung, Schutz der
Naturrfume, Vermeidung von Zersiedelung, Verringerung des Flichen-
verbrauchs, Organisation von Stoffkreislaufen auf lokaler und regiona-
ler Ebene, Reduzierung des Energie- Material- und Wasserverbrauchs,
Verbesserung der Luft-, Wasser- Gewdsserqualitit, Lirmprivention
und isthetische Stadtgestaltung als Teil der Lebensqualitit,

VYorrang gebiihrt dem Recycling stidtischer Flichen, bevor neue
Flichen am Stadtrand beplant werden. Im Intéresse einer regional
usgewogenen, polyzentralen und mit Gffentlichen Verkehrsmitteln
erschlossenen Siedlungsstruktur ist das Prinzip der Schwerpunkt-

besiedelung gegen lokale Sonderinteressen durchzusetzen. In For-
schung und Entwicklung sind Technologien fiir ein vorsorgendes,
kreislauforientiertes Wirtschaften zentral zu férdern; Innovations-
barrieren sind zu beseitigen.

Die Potenziale einer Verkniipfung dkologischer, tkonomischer

. und sozialer Ziele sind auf regionaler, gesamtstadtischer und dezen-
‘traler Ebene auszuschopfen. Das schlieRt eine Kooperation von Stadt

und Region ein.

Um das Transportaufkommen zu reduzieren und Beschiftigungs-
potenziale zu nutzen, sollten Stoff- und Wirtschaftskreisliufe kom-
plementdr zu den Globalisierungstendenzen regionalisiert werden,
Auch die Stadtquartiere bergen als kleinste nachbarschaftliche in-
heiten bisher kaum ausgeschépfte Potenziale. Sie sind Im Hinblick
auf vorhandene soziale Kontaktnetze, ihre spezifischen Milieus so-
wie den Mikrokosmos skologischer Kreiskiufe zu stabilisieren und
weiterzuentwickeln,

Berlin: Stadt des Wissens

Seinen Aufstieg zu Beginn des 20. Jahrhunderts verdankte Berlin
einer einmaligen Konzentration von politischer, wirtschaftlich-tech-
nischer und wissenschaftlich-kultureller Kompetenz. Mit dem irrever-
siblen Verlust seiner traditionellen industriellen Lebensgrundlagen
Ist die 8konomische Regeneration der Stadt aufs Neue von Inves-
titionen in wissenschaftlich-technische und kulturelle Innovationen
abhingig.

Je mehr die Informations- und Kommunikationstechnik Daten
zum jederzeit und iiberall verfiigbaren Allgemeingut macht, wird
zudem die Rolle der Metropolen in riumlich konzentrierter Generle-
rung von Wissen bestehen. Wissen wird dabei - in Anlehnung an
Karl Mannheimer - als Summe naturwissenschaftlich-technischen,
gesellschaftlichen und kiinstlerisch-sthetischen Wissens verstanden,
Die so definierte Wissenshasis einer Stadtregion umfassend zu
stilrken wird zur wichtigsten infrastrukturellen Vorlelstung von Staat
und Kommunen,

Sie Ist einerseits abhingig vom Bildungsstand, von der Krea-
tivitit und vonder Aufnahme- und Verarbeitungsfihigkeit vieler
Einzelner; andererseits wird sie von der Fihigkeit zum offenen Aus-
tausch iiber Fachgrenzen hinweg bestimmt. Der multilaterale Dialog
bringt Neues hervor, das in erster Linie an den Schnittstellen unter-
schiedlicher Erfahrungshereiche und als Resultat von Interdiszipli-
naritdt erwartet werden kann. Wichtig dafiir sind soziale Kompetenz
sowie die Fihigkeit, global zu denken, komplexe Daten zu bewerten,
iibergreifende Wirkungszusammenhinge zu analysieren, technische
und soziale Innovationen selbst zu generieren oder schnell zu ver-
arbeiten. Die zivilgesellschaftliche Einbettung und der Bedarf an breit
gefichertem Wissen erfordern die Teilhabe aller an der Wissensgene-
rierung ebenso wie die entschiedene Forderung von Eliten.

Die Wissenspotenziale zu aktivieren, zu heben und zu kultivie-
ren ist Aufgabe des kommunalen >Wissensmanagementse. Nicht nur
die Wirtschaft lebt von Qualifkationen, Wissen und Kompetenz, son-
dern auch die politischen und gesellschaftlichen Institutionen. Dabei
sind insbesondere drei miteinander verwobene Probleme zu 15sen:
die mangelnde Verkniipfung von Wissenschaft und Wirtschaft, die
schwache industrielle Basis der Region als Auftraggeber fiir For-
schung und Entwicklung und der oft fehlende Blick fiir den inter-
nationalen Wissenstransfer. Hochschulen, Medien, Kunst und Kultur
milssen den Weg in die Wissensgesellschaft wirkungsvoll unter-
stiitzen - einerseits als Quellen von Innovation und Kreativitit,
andererseits als Garanten der Verankerung der Zukunft im histori-
schen Gedichtnis.



Berlin: Ost und West zugleich

Die veriinderte geopolitische Lage pridestiniert Berlin als einen
Motor der Integration Ost- und Westeuropas. Als dstliche Stadt im
Westen und westliche Stadt im Osten vereint Berlin nicht nur histo-
rische Erfahrungen beider Welten in sich. Hier begegnen sich auch
Menschen beider Hemisphiiren, ohne dass sie ihre »eigene Welt« ver-
lassen miissen. Berlin ist nicht etwas Drittes zwischen Ost und West,
sondern Ost und West zugleich. Um diese Option filr Handel, Touris-
mus, Kultur, Wissenschaft und Politik nutzen zu kénnen, bedarf es
allerdings visionirer Kraft und gemeinsamer Anstrengungen mit den
westlichen und &stlichen Nachbarlindern. Der Berliner Senat und

einzelne Kulturinstitutionen haben die Zusammenarbeit mit anderen
Stadten und ded Lindern Mittel- und Osteuropas In den letzten
Jahren zwar systematisch vorangetrieben; insgesamt hat Berlin aber
zu wenig aus dieser Chance gemacht, so dass eher Prag, Warschau,
Budapest und Wien - sowie andere deutsche Stidte - die Rolle iiber-
nommen haben, die Berlin spielen kiinnte,

Die Hauptstadt-Funktion erbffnet Berlin allerdings eine zweite
Chance, wenn von hier aus die Initiative zur EU-Erweiterung kraft-
voll vorangetrieben wird und in Folge davon auch der Ost-West-
Handel, der Tourismus sowie wissenschaftlicher, kultureller und
gesellschaftlicher Austausch Impulse bekommen, Eine solche Ent-
wicklung setzt jedoch eine Offnung der Berliner Akteure fiir Ost-
und Mitteleuropa voraus. Ohne intime Kenntnis der Nachbarlinder,
ihrer Geschichte und Sprache, ihrer Wirtschaft und Politik, ihrer
Kultur und ihrer Gesellschaft kann Berlin auch diese zweite Chance
nicht wahrnehmen, :

Die dstlichen Nachbarlinder setzen sich mit ihrer neuen Situa-
tion in Europa intensiv auseinander. Die Erwartungen an die Integra-
tionsleistung Berlins sind dabei sehr hoch. Die Stadt liegt nicht nur
auf einer Ost-West-Achse Paris-Moskau, sondern wird - 4hnlich wie
Wien und Prag - als Schwerpunkt innerhalb eines breiten »Innova-
tionsgiirtels« beiderseits des ehemaligen Eisernen Vorhangs gesehen,
der fiir die Linder zwischen Skandinavien und dem Balkan, zwi-
schen Ostsee und Adria Chancen einer gemeinsamen Zukunft birgt,!

Berlin: Zivilgesellschafilich verfasst

Eine wesentliche Leitidee fiir Berlin ist ein zivilgesellschaftlich
prigtes Gemeinwesen. Zentrales Element zivilgesellschaftlicher
Verfasstheit ist das Prinzip der Subsidiaritat, das heigt, der Uber-
tragung Offentlicher Aufgaben an staatliche Stellén nur dort, wo das
dffentliche Wohl anders nicht zu gewihrleisten ist. Zivilgesellschaft
‘st also ein altes, dem heutigen Sozialstaat als Subsidiarititsprinzip
‘quasi vorgelagertes Konzept. Auf »zivilen Wegen« soll Berlin in der
‘kommenden Dekade zu einer Neuverteilung von Verantwortlich-
‘keiten und Zustandigkeiten finden, zu einer Stirkung des privaten
.und intermedidren Sektors auf breiter Front, zu einer Reduzierung
%l_'aatllcher Funktionen auf unabdingbare Kernaufgaben und zu einer
gesellschaftlichen Stirkung von Bereichen, in denen der Staat pri-
te und korporative Funktionen nicht ersetzen kann.
Insofern hat das vorgeschiagene zivilgesellschaftliche Konzept
einen 4hnlichen Inhalt wie das angelsichsische Konzept der
¥il society., aber geradezu gegenteilige Griinde und Ziele, Geht es
‘darum, mit Methoden gesellschaftlicher und privater Selbst-
lisation Defizite staatlichen und politischen Handelns zu kom-
eren und vom Staat nicht wahrgenommene gesellschaftliche
'_l;fnisse und Bedarfsliicken zu decken, so besteht hierzulande,
besonders in Berlin, die Aufgabe darin, die im Ubermaf auf

le und politische Stellen konzentrierten Zustindigkeiten und
0 auf gesellschaftliche und private Bereiché zuriick zu
L und dort neue, prizise Verantwortlichkeiten wieder zu
1 Wo sie der Sache nach hingehoren.

AuBere und innere Zwinge der Teilung brachten in beiden Teilen
Berlins eine, wenn auch nach Zweck und Inhalt unterschiedliche,
Dominanz staatlichen Handelns und eine Uberpolitisierung vieler
Lebensbereiche mit sich - zwei gegensitzliche Varianten des real
existierenden Sozialismus, gewissermaBen, In gleichem Mae stag-
nierten privat und intermedidr verfasste Formen gesellschaftlichen
und politischen Handelns. Eigenstindige Organisationen, Vereinigun-
gen und Institutionen, die frither zum Reichtum und zur Kraft der
Stadt beigetragen hatten, gerieten in finanzielle Abh#ngigkeit vom
Staat. Offentliche Verwaltung, Exekutive und Legislative sowie ande-
re staatliche Stellen wurden bis zur Aktionsunfihigkeit mit Zustin-
digkeiten iiberfrachtet; die Transparenz und Akzeptanz politischer
und administrativer Entscheidungen nahm ab,

‘Das Konzept der Zivilgesellschaft dagegen vereint Grundprin-
zipien demokratischer Verfassungsgrundsitze wie Rechtsstaatlich-
keit, Aufklirung, Gleichbérechligung, Solidaritit und Toleranz mit
der prozessualen Kategorie einer kooperativen, moglichst dezentra-
len, subsididren und transparenten Konfliktaustragung und Konsens-
bildung. Es bedeutet ein auf Kompetenz und Souverinitit der Biirger
gestiitztes, emanzipiertes Verhdltnis von Staat und Gesellschaft, in
dem der Staat nicht stellvertretend fiir die Gesellschaft handelt, son-
dern selbstorganisiertes Handeln der Biirger absichert und freisetat,

Die etablierten Funktions- und Machtirdger haben hier eine
Bringschuld sowohl gegeniiber der Allgemeinheit als auch gegeniiber
Einzelpersonen, Organisationen und Gruppen zu erfiillen. Ihnen
sollen Funktionen und Kompetenzen, die nicht an iibergeordneter
Stelle zusammengefiihrt gehdren, iibertragen werden. Deregulierung
ist dazu notwendig, aber nicht ausreichend, denn staatliche Mong-
pole durch private zu ersetzen ist noch kein Fortschritt auf dem Weg
zur Zivilgesellschaft. Der Bringschuld der groRen Apparate steht eine
Holschuld der nichtstaatlichen Akteure gegeniiber. Sie miissen [hre

| Aktionsfihigkeit selbst ausbilden und ihre Organisation selbst
. bewerkstelligen. Zivilgesellschaft als staatliche Veranstaltung wiire
~ eln Widerspruch in sich.

Die zivilgesellschaftliche Erneuerung Berlins ist auch ein

. Schliissel zur Oberwindung der Fremdheit zwischen den unter-

schiedlich geformten Lebensvorstellungen und Mentalititen im Ost-
und im Westteil der Stadt. Gemeinsam begangene zivile Wege
kénnen zur Verstindigung iiber die Zukunft der gemeinsamen Stadt
fiihren. Wegen grundverschiedener Ausgangspositionen dstlicher
und westlicher Erfahrung mégen diese Wege aus verschiedenen

' Richtungen begangen werden; trotzdem kénnen es gemeinsame

Wege mit einem gemeinsamen Ziel sein.

Zum Leitbild zivilgesellschaftlicher Verfasstheit hat Berlin nicht
nur Nachholbedarf, sondern auch Erfahrungen einzubringen - von
der Privatisierung grofer Staatsbetricbe bis zu neuartigen koopera-
tiven Planungsstrategien im »Stadtforume Anfang der 90er Jahre, das
in anderen Stidten und Lindern Nachahmung gefunden hat,

| Hierzu u.a. Kuklinski, Antoni (Hg): *European Space - Baltic Space - Polish
Space:, 2 Bde., ARL Hannover / EUROREG Warsaw, Warsaw 1997 und die von
der Europiischen Kommission herausgegebene Schrift sBastern and Central
Europe 2000 (1994),

— -



AB 20: Besprechung der Klausur

De 11: Beispiel fiir eine Zusammenfassung des Textes (Klausur)

In der BerlinStudie werden als Voraussetzungen fiir eine standortgerechte Zukunftsgestaltung
Berlins genannt:

e Leitbild

e Strategie

e Aktionsplan.
Die Studie gibt Empfehlungen und richtet sich an Politiker, Wirtschaft, Wissenschaft und
Kultur, Medien und Bevoélkerung in Berlin sowie an Institutionen der EU.
Das Konzept der Nachhaltigkeit ist Grundlage fiir die Vorschlédge, die in der Studie entwickelt
werden.

Das Kapitel 1.3 Ein mehrdimensionales Leitbild enthdlt die Abschnitte
Konzeption und Begriindung des Leitbildes und Elemente des Leitbildes.

Das mehrdimensionale Leitbild besteht aus sechs Elementen und wird — anders als bei
vorangegangenen Entwiirfen — so formuliert, um eine komplexe Vision auszudriicken, die der
Vielfalt einer GrofBstadt wie Berlin angemessen ist und von der man sich eher ,breiten
gesellschaftlichen Konsens erhofft als von einem einfachen Leitbild.

Die ersten drei Elemente bezeichnen die Richtung im Hinblick auf eine nachhaltige Ent-
wicklung, zwei beziehen sich auf die besonderen Ressourcen Berlins, das sechste Element
beschreibt den Weg der Umsetzung. Diese sechs Elemente werden der Reihe nach dargestellt:

Berlin - wettbewerbsfdhig aus eigener Kraft - offen und sozial gerecht -
okologisch attraktiv und verantwortungsvoll - Stadt des Wissens - Ost und

West zugleich - zivilgesellschaftlich verfasst.

Zum Teil werden sie aus der Kritik an bestehenden Verhiltnissen als Alternative entwickelt,
zum Teil beschreiben sie die Fortsetzung und wiinschenswerte Weiterentwicklung gegen-
wartiger Zusténde.

Die Wettbewerbsfihigkeit Berlins soll in der Umbruchssituation, in der sich die Wirtschafts-
struktur der Stadt und der Region befindet, vor allem durch die Ansiedlung von Unternehmen
in innovativen technischen Bereichen erreicht werden. Jedoch auch ,konventionelle
Branchen** sollen regional im Hinblick auf Versorgung und Infrastruktur erhalten bleiben und
verbessert werden. Im ersten Arbeitsmarkt muss das Angebot durch Verbesserungen im
Bildungsbereich und bei Wachstumsmoglichkeiten fiir junge Unternehmen vergroBert
werden. Fiir schwer zu vermittelnde Gruppen von Arbeitslosen miissen zusitzliche arbeits-
marktpolitische MafBlnahmen ergriffen werden. Allgemein soll durch eine ,,Qualifizierungs-
offensive* die Kompetenz der ,,Humankapitalbasis* der Stadt erhoht werden.

Eine offene und sozial gerechte Stadt ist Voraussetzung fiir die angestrebte Wettbewerbs-
fahigkeit, ist der Zuzug von jungen Menschen und die Zuwanderung von Menschen aus
anderen Léandern doch ein notwendiger Faktor, um die interne demografische Entwicklung
auszugleichen. Eine liberale Migrationspolitik unterstiitzt dieses Ziel ebenso wie eine kinder-
und familienfreundliche Stadtpolitik, auBergewohnliche Ausbildungs- und Kulturangebote
sowie Hilfen fiir Existenzgriindungen. Dazu gehort auch Unterstiitzung unterschiedlicher

3Klausurtext. S. 1
*2.2.0.,8S.2
Sa.a.0.,S.2



Formen der Selbstverwirklichung von Frauen durch entsprechende Kinderbetreuungs- und
Schulformangebote.

Das dkologische Leitbildelement bezieht sich auf bereits vorhandene Berliner Traditionen in
der Umweltvorsorge, im 6kologischen Stadtumbau, in der Umweltforschung und in Bezug auf
Solartechnik.

Die Grundsitze der Verbesserung der Umweltqualitét als positivem Standortfaktor, der nach-
haltigen Nutzung innerstidtischer Ressourcen zur Kostensenkung und des Verursacher-
prinzips werden durch Vorschlige im Bereich des Verkehrswesens, des Bauens, des Stoff-
und Energieverbrauchs sowie des Naturschutzes und der Stadtgestaltung konkretisiert.
Vorsorgendes kreislauforientiertes Wirtschaften und Regionalisierung sind weitere grund-
legende Orientierungen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt ist dariiber hinaus abhdngig von der Nutzung
wissenschaftlich-technischer sowie kultureller Innovationen. Diese Wissensgesellschaft
braucht sowohl Breiten- als auch Eliteférderung. Um die in Berlin vorhandenen Wissens-
potenziale zu nutzen und auszubauen, ist ,,kommunales Wissensmanagement"6erforderlich, zZu
unterstiitzen durch kulturelle Institutionen, Medien und Hochschulen.

Die geografische Lage sowie die politische Vergangenheit macht Berlin zu der Stadt, die_Ost
und West zugleich reprisentiert, und sie ist daher als Motor fiir die Integration Osteuropas
besonders geeignet. Stirker als bisher sollte die Stadt deshalb iiber Tourismus, Ost-West-
Handel sowie wissenschaftlichen, gesellschaftlichen und kulturellen Austausch diese Aufgabe
wahrnehmen.

Eine zivilgesellschaftlich verfasste Stadt baut staatliche Zustidndigkeiten zunehmend zu-
gunsten gesellschaftlichen und privaten Engagements ab.

Die in beiden Teilen Berlins historisch gewachsene Dominanz staatlicher Verantwortlichkeit
muss durch das Prinzip der Subsidiaritdt ersetzt werden. Selbstorganisiertes Handeln der
Biirger und Deregulierung konnten auch die Anndherung von Ost und West in der Stadt auf
zivilgesellschaftlichem Weg voranbringen.

®a.2.0.,S.3



AB 21: Aufgabenstellung fiir die Projektarbeit

De 11 PROJEKTARBEIT (Facharbeit)

Gliederung:

1. Einleitung:
Vorhaben und geplantes Verfahren beschreiben (WAS? WIE?)

Begriindung fiir die Wahl des Themas (WARUM?)

Hauptteil:
2. QGrundsatzliches:

allgemeine / theoretische Darstellung des Themas (ggf. unter Verwendung
von Literatur)

Beschreibung und Begriindung des methodischen Vorgehens

4. Auswertung von Material und eigenen Untersuchungen

W

Schluss:
5. Stellungnahme / Bewertung

6. Literatur- und Quellenangaben

Umfang: pro Gruppenmitglied ca. 5 Seiten (ohne Material)

Termine:

Abgabe bis zum
genaues Thema / Gruppenmitglieder 8.11.02
Inhaltsverzeichnis 26.11.02
Zwischenbericht in der Klasse 13.12.02
Abgabetermin 7.01.03
Prasentation in der Klasse 10.-17.1.03




AB 22: Tipps fiir die Projektarbeit

De 11 PROJEKTARBEIT

Hier noch einige Tipps:

e ZIEL formulieren: Was wollen wir herausfinden?
Wie wollen wir das herausfinden?

e Unbedingt ZEITPLAN erstellen: WER macht WAS bis WANN?

e Niitzliche Adressen (fiir hofliche Anfragen!):
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Am Kollnischen Park 3
Tel. 9025-7424 (Stadterneuerung)
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Wiirttembergische Stralie 6
Tel. 9012-7588 (soziale Stadt), 9012-3220 (Quartiersmanagement)
Neukolln:
Biirgerbiiro, Blaschkoallee 32 (Neukdlln-Fiihrer)

Quartiersmanagement

Reuterstrafle: Tel. 62737952
Schillerpromenade: Tel. 6211602
Rollbergstralle: Tel. 68086110




AB 23:

Bewertung Projektarbeit

Inhaltsverzeichnis

Einleitung:

Motivation / Begriindung fiir Themenwahl

Zielsetzung / Erwartungen

Beschreibung der Vorgehensweise / Verfahren

Hauptteil:

a) Grundsitzliches / theoretische Darstellung

sachlich richtige Darstellung

begriffliche Klarheit / Exaktheit

angemessene Schwerpunktsetzung (Begriindung)

b) Auswertung

e von Literatur:

sinnvolle und begriindete Auswahl (Relevanz flir Gesamtthema)

Verarbeitung (kritische Auswahl, Zusammenfassung statt Abschreiben
oder Paraphrase bzw. statt Aufzihlung von Zitaten)

zusammenhdngende Darstellung (In-Beziehung-Setzen der Teile)

sinnvolles Zitieren

richtige Quellenangaben

e von eigenen Untersuchungen

Interview

Fragebogen

Beobachtungen

Fotos

Videoaufnahmen

Schlussfolgerungen / Bearbeiten der Ergebnisse

c¢) Bezug theoretischer — praktischer Teil

Schluss:

Resiimee / wertende Stellungnahme in Bezug auf Thema / Inhalte

kritische, begriindete Reflexion des Vorgehens (,,Mandverkritik®)

Bewertung der (eigenen) Arbeit insgesamt

Quellenverzeichnis

Materialanhang

Darstellung

Aufbau / Gliederung

Ubersichtlichkeit

Layout

Illustration (Graphik, Statistik, Bildmaterial )

Sprache

angemessener eigener Ausdruck

Satzbau (Grammatik)

Rechtschreibung / Zeichensetzung

Prisentation




AB 28: Internet-Literaturreise

Internet-Literaturreise

Lesezirkel sind fast so alt wie die Druckpresse selbst. Jeder kennt

aus eigener Anschauung die grau oder braun eingebundenen
Ilustrierten, die beim Arzt die Wartezeit versiilen helfen. Durch den
Rechner hat sich einiges gedndert: Im Web geht nicht die Literatur,
sondern der Leser selbst auf Reisen - per Mausklick. Der Webring Bla
fiihrt in neue Formen der Internet-Literatur ein, prisentiert
Literatur-Spielereien, -Kunstwerke oder Gemeinschaftsprojekte. Auch
Essays zur Literatur und zur neuen Medienkultur beherbergt der
Webring.

Wer sich die Zeit nimmt, die mehr als 170 zum Ring gehdrenden Sites zu
besuchen, gewinnt einen Eindruck davon, wie vielseitig
Internet-Literatur sein kann. Nur drei Beispiele: Im digitalen

Labyrinth der Literatur klickt sich der Surfer durch einen Irrgarten

mit Zitaten; Besucher des Faltlandes konnen Fortsetzungstexte

schreiben oder bereits fertige Texte bewerten und Textoprolis baut

eine literarische Landkarte Deutschlands auf. (jo)

www.bla2.de
www.du.shuttle.de/autorenverlag/laby/
www.faltland.ch

www.textropolis.de/

Copyright © 2002 Verlag Heinz Heise, ¢t 15/2001



