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1 WAS IST EIN OKO-AUDIT?

Das Oko-Audit ist ein Managementsystem, das Unternehmen dabei hilft, ihren betrieb-
lichen Umweltschutz eigenverantwortlich und kontinuierlich zu verbessern. Fiir den
Begriff Oko-Audit wird auch synonym der Begriff EMAS verwendet, wobei streng
genommen unter dem Oko-Audit das Verfahren und unter EMAS die EG-Oko-Audit-
Verordnung zu verstehen ist. EMAS steht fiir die englische Bezeichnung des europii-
schen Umwelt-Audit-Systems ,,Eco-Management and Audit Scheme*. Als modernes
umweltpolitisches Instrument setzt das Oko-Audit auf die freiwillige Teilnahme von
Unternehmen und geht {iber die gesetzlichen Regelungen hinaus. Seit 1993 kénnen in
allen Mitgliedstaaten der Européischen Union aufgrund einer EG-Verordnung gewerb-
liche Unternehmen und andere Organisationen an dem einheitlichen System fiir das
Umweltmanagement und die Umweltbetriebspriifung teilnehmen.

An einem Oko-Audit kann sich jede Organisation beteiligen, die ihren betrieblichen
Umweltschutz verbessern mdchte. Organisation ist dabei umfassend zu verstehen als
Unternehmen, Handwerks- oder Gewerbebetrieb, aber auch als Einrichtung der
offentlichen Hand. Zur Teilnahme am Oko-Audit miissen Organisationen ihre Titig-
keiten, Produkte und Dienstleistungen im Hinblick auf Auswirkungen auf die Umwelt
iiberpriifen und auf dieser Grundlage ein Umweltmanagementsystem entwickeln.

Alle Organisationen, die am Oko-Audit teilnehmen, erstellen fiir die Offentlichkeit
regelmiBig eine Umwelterkldrung. Darin werden die eigene Umweltpolitik und das
Umweltprogramm mit den konkreten Zielen fiir die Verbesserung des betrieblichen
Umweltschutzes festgelegt.

Jede Umwelterkldrung muss von einem unabhéngigen, staatlich zugelassenen Umwelt-
gutachter iiberpriift werden (Auditierung). Erfiillt sie die strengen Voraussetzungen der
EG-Umwelt-Audit-Verordnung, erkldrt der Umweltgutachter die Umwelterkldrung fiir
giiltig (Validierung).

Die Namen aller in Europa registrierten Organisationen werden regelméfig im Amts-
blatt der Europdischen Gemeinschaften verdffentlicht. Ende Dezember 2001 waren in
Deutschland mehr als 2650 Standorte registriert.

Die Novelle der EG-Oko-Audit-Verordnung (EMAS II) ist am 27. April 2001 in Kraft
getreten. Sie erlaubt den teilnehmenden Unternehmen, die EMAS-registriert sind, das
EMAS-Logo zu verwenden.

BLK-Programm ,21“ — Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung 5
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2 PLANUNGSUNTERLAGEN

2.1 BEzuG zum BLK-PROGRAMM 21

Das vorliegende Material ist innerhalb des Moduls ,,Innovative Strukturen® im Set
»Nachhaltigkeitsaudit* entstanden. Dabei wurde das Thema ,,Nachhaltiges Wirtschaften
in einem Modellunternehmen mit Hilfe des Oko-Audit-Verfahrens* gewihlt und eine
Unterrichtseinheit entwickelt, die sowohl das komplexe Instrumentarium eines Oko-
Audits fiir Schiilerinnen und Schiiler handhabbar macht, als auch Fragestellungen
beriicksichtigt, die im Zusammenhang mit dem Konzept einer nachhaltigen
Entwicklung stehen. Insbesondere sollte das Augenmerk auf die Verkniipfung der
okonomischen, 6kologischen und auch sozialen Dimensionen in einem Unternehmen
gelenkt werden. Gleichzeitig sollte damit die Ausweitung des Blickwinkels vom Oko-
Audit auf ein ,,Nachhaltigkeitsaudit* erfolgen.

Die Unterrichtseinheit stellt insofern einen neuen Ansatz dar, als sie nicht beabsichtigt,
die eigene Schule einem Oko-Audit zu unterziehen und die Schule zertifizieren zu
lassen. Die bisherigen Erfahrungen mit Oko-Audits an Schulen zeigen, dass die mit
einer Zertifizierung verbundenen Anfordungen des Oko-Audits eine Vielzahl an
Formalien erfordern und mit einer starken Belastung fiir die Schulen verbunden sind.
Das Oko-Audit wird vielmehr in einem virtuellen Unternehmen, der ,,Birio OHG*,
durchgefiihrt. So lisst sich einerseits das komplexe Verfahren des Oko-Audits
didaktisch reduzieren und unterrichtlich anbinden. Damit wird es auch moglich, den
Audit-Prozess zu bearbeiten und mit den Schiilerinnen und Schiilern zu reflektieren.
Anderseits kann das Instrumentarium durch nachhaltige Fragestellungen angereichert
werden.

In dieser Form ist die Unterrichtseinheit auch geeignet, den Schiilerinnen und Schiilern
Gestaltungskompetenzen im Sinne des BLK-Programms ,,21 — Bildung fiir eine nach-
haltige Entwicklung zu vermitteln. Im Vordergrund stehen dabei folgende Kompeten-
zen:

Vorausschauendes Denken und Kenntnisse im Bereich von Zukunftsszenarien und
Zukunftsentwiirfen: So entwickeln die Schiilerinnen und Schiiler beispielsweise im
Rahmen einer Zukunftswerkstatt verschiedene Szenarien fiir Unternehmen und bringen
dadurch ihre Wiinsche ein.

Die Kompetenz, interdisziplindr zu arbeiten: Die Schiilerinnen und Schiiler verbin-
den das Wissen der Facher Wirtschaftslehre, Rechnungswesen, Sozialkunde und
Betriebspraxis/Datenverarbeitung und erarbeiten daran ankniipfende Losungsvor-
schlage.

Planungs- und Umsetzungskompetenz: Die Schiilerinnen und Schiiler organisieren
das Oko-Audit in der ,,Birio OHG* eigenstindig. Sie legen die Reihenfolge bei der
Bearbeitung der Aufgaben fest, sammeln v.a. auch durch Fehler Erfahrungen und
lernen, welche Vorgehensweise die glinstigste ist.

Die Kompetenz sich und andere motivieren zu konnen: Die Schiilerinnen und
Schiiler arbeiten in Gruppen, sind als Gruppe eigeninitiativ und miissen sich selbst
motivieren.

6 BLK-Programm ,21“ — Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung
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Die Kompetenz zur distanzierten Reflexion iiber individuelle wie kulturelle
Leitbilder: Die Schiilerinnen und Schiiler reflektieren Leitbilder von Unternehmen und
schulen ihre Selbst- und Fremdwahrnehmung, indem sie sich selbst und ihre
,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” bezogen auf die Aufgabenbearbeitung beurteilen.
Zudem wird ein Bezug zu Problemen in Entwicklungsldandern hergestellt, indem iiber
Arbeitsbedingungen in ausgewéhlten Landern nachgedacht wird.

Mit der Integration nachhaltiger Fragestellungen gingen wir einen Weg, den in der
Realitiit viele Unternehmen gehen, die einen Nachhaltigkeitsbericht erstellen'. Auch
diese Unternehmen integrieren in ihre Nachhaltigkeitsberichte soziale, wirtschaftliche
und 6kologische Aspekte. Die Betrachtung eines Modellunternehmens jedoch machte es
mdglich, zwischen den drei Aspekten der Nachhaltigkeit innerhalb des Unternehmens
auftretende Konflikte herauszuarbeiten und damit Lernsituationen zu schaffen, die in
dieser Form in realen Unternehmen schwer herstellbar sind.

2.2 ZIELE

Die mit dem Material verbundenen Zielsetzungen kdnnen folgendermallen
zusammengefasst werden:

a) Das komplexe Oko-Audit sollte didaktisch reduziert und damit fiir Schiilerinnen und
Schiiler nachvollziehbar gemacht werden.

b) Das Instrumentarium des Oko-Audits sollte durch die Beriicksichtigung verschiede-
ner Aspekte einer nachhaltigen Entwicklung angereichert werden, z.B.

» wird anhand einer Zukunftswerkstatt gemeinsames politisches Handeln initiiert,

» wird das Konsumverhalten der Schiilerinnen und Schiiler bzw. das Einkaufsver-
halten eines Betriebs kritisch hinterfragt,

> werden Konfliktsituationen bearbeitet, die durch die Umsetzung eines Oko-
Audits in einem wirtschaftlich handelnden Unternehmen entstehen,

» konnen durch die Bearbeitung der Aufgaben in einer betrieblichen Situation die
Arbeitsbeziehungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. der Schiilerinnen
und Schiiler untereinander thematisiert werden (dieser Aspekt spielt v.a. bei den
Personalschulungen fiir das Oko-Audit eine Rolle),

» werden Produktlinienanalysen von drei Produkten des Modellunternehmens
erstellt und dabei die Arbeits- und Produktionsbedingungen in Lindern der
sogenannten ,,Dritten Welt* reflektiert.

Zudem waren wir daran interessiert, die speziellen Bediirfnisse der Schule zu beriick-

sichtigen und eine Unterrichtseinheit zu entwickeln, die von allen Klassen durchgefiihrt
werden kann, da sie sich nahtlos in den Lehrplan einfiigen ldsst.

2.3 METHODE

Um das relativ komplexe Instrumentarium des Oko-Audits fiir die Schiilerinnen und
Schiiler nachvollziehbar zu machen, wurden die verschiedenen Aufgaben, die im

1 Nachhaltigkeitsberichte haben zur Zeit u.a. die ABB AG, Deutsche Bank AG, Deutsche Telekom AG,
Otto GmbH & Co KG, Heidelberger Druckmaschinen AG, Henkel KgaA, Metro AG etc.
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Rahmen des Oko-Audits bearbeitet werden miissen, an einem Modellunternehmen
simuliert. Dabei wurden jeder Abteilung des Unternehmens, die jeweils von einer
Schiilergruppe repriasentiert wurde, spezifische Aufgaben {ibertragen. Sie sollten von
den Schiilerinnen und Schiilern selbststéindig geldst werden.

Unter Modellunternehmen ist dabei ein virtuelles Unternehmen zu verstehen, in dem die
Schiilerinnen und Schiiler in fiinf verschiedenen Abteilungen (Einkauf, Verkauf, Perso-
nal, Sekretariat, Rechnungswesen) arbeiten. Die AuBlenwelt (Kunden, Lieferanten,
Bank) wird ebenfalls von Schiilerinnen und Schiilern simuliert. Nach Tramm® bestehen
die grundlegenden Merkmale didaktischer Simulationsmodelle u.a. darin, dass die
Schiilerinnen und Schiiler in einem komplexen Unternehmensmodell definierte Arbeits-
rollen zum Zwecke des Lernens einnehmen. Diese Rolleniibernahme geschieht keines-
wegs unreflektiert. Statt dessen wird der ,,Schonraum Schule* genutzt, um diese Rollen
kritisch zu hinterfragen und Erfahrungen mit ,,relativ komplexen 6konomischen

Systemen und vor allem mit den Auswirkungen ihres Handelns (...) zu machen*.

In einem Modellunternehmen sind zwei Ebenen des Lernens zu unterscheiden®: Die
eine Ebene ist das Lernen im Modell. Das Modellunternehmen bietet hierbei den
Rahmen fiir das Handeln der Schiilerinnen und Schiiler. Es definiert die Arbeitsauf-
gaben und -bedingungen. Riickkopplung erhalten die Schiilerinnen und Schiiler aus der
Richtigkeit bzw. der Fehlerhaftigkeit ihres Handelns. Die Dynamik entsteht also aus der
Arbeits- und Lernumwelt selbst.

Die andere Ebene ist das Lernen am Modell. Hierbei gehen die Schiilerinnen und
Schiiler auf situative Distanz zu den Modellhandlungen. Sie vergleichen die im Modell
gewonnenen Erkenntnisse mit der Realitdt und mit wissenschaftlichen Aussagen unter-
schiedlicher Disziplinen. Somit steht die Arbeit im Modellunternehmen zwischen der
betrieblichen Realitdt und dem traditionellen Unterricht, es werden jedoch Anleihen bei
beiden Formen genommen. So kommen beim Lernen am Modell z.B. auch fragend-
entwickelnde Phasen vor, wodurch die Vorteile dieser Methode genutzt werden kdnnen.

Insbesondere in Hinblick auf den Zukunftsbezug eines nachhaltigen Wirtschaftens
nimmt die Methode der Zukunftswerkstatt einen hohen Stellenwert in diesem Werk-
stattmaterial ein. Sie wird unter Punkt 3.2 ,,Zukunftswerkstatt im Modellunternehmen*
(Seite 16) als Schritt 2 der Unterrichtseinheit ausfiihrlich beschrieben.

2.4 ZIELGRUPPE

Dieses Werkstattmaterial richtet sich an Lehrerinnen und Lehrer in berufsbildenden
Schulen im Berufsfeld I (Wirtschaft und Verwaltung). Die vorgestellte
Unterrichtseinheit kann unter Beriicksichtigung eines Modellunternehmens, dariiber
hinaus aber sicherlich mit kleineren Verdnderungen auch unter Beriicksichtigung
anderer Simulationsformen (z.B. Lernbiiro, Ubungsfirma, Junioren- bzw. Schiilerfirma)
eingesetzt werden.

2 vgl. Tramm, T. (91), S. 248
* Tramm, T. (91), S. 251
4 vgl. Tramm, T. (91), S. 255 und Kaiser, F.-J.; Weitz, B.O.; Sarrazin, D. (91), S. 238
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Das Material wurde in der 3-jdhrigen vollzeitschulischen Berufsausbildung bei
Biirokaufleuten und Kaufleuten fiir Biirokommunikation im 2. und 3. Ausbildungsjahr
entwickelt. Dementsprechende Vorkenntnisse der Schiilerinnen und Schiiler, besonders
im Bezug auf die Arbeit in ihren Abteilungen (Einkauf, Verkauf, Rechnungswesen,
Personal, Allgemeine Verwaltung/Sekretariat sowie Kunden/Lieferanten) sind
erforderlich.

Im Rahmen einer Unterrichtseinheit in Wirtschaftslehre konnen auch einzelne
Bestandteile des Projektes eingesetzt werden (z. B. die Zeitschrift ,,Der Handel* als
Informationsmaterial) und die Hausmitteilungen der Geschéftsleitung an die
Abteilungen als Aufgabenblitter. Die Aufgabe der Abteilung Rechnungswesen konnte
gut im Rechnungswesen-Unterricht eingesetzt werden bzw. die Aufgabe der Abteilung
Sekretariat im Fach Biirowirtschaft.

2.5 CURRICULUMBEZUG

In den in Kapitel ,,Zielgruppe® (Seite 8) genannten Klassen gelten die Rahmenlehrpldne
fiir die Ausbildungsberufe der Biirokaufleute beziechungsweise der Kaufleute fiir Biiro-
kommunikation.

Danach findet sich fiir beide Berufe im Ausbildungsberufsbild das Thema ,,Arbeits-
sicherheit, Umweltschutz und rationelle Energieverwendung* wieder. Darunter ist u.a.
zu verstehen, dass die Auszubildenden zur Vermeidung betriebsbedingter Umweltbe-
lastungen im beruflichen Einwirkungsbereich beitragen sowie Abfallmaterialien im
Biiro nach 6kologischen Gesichtspunkten entsorgen sollen.

In den schulischen Rahmenplinen soll im Wirtschaftslehreunterricht auf das Span-
nungsverhiltnis zwischen Okonomie und Okologie eingegangen werden, auf die Aus-
wirkungen der Produktionsfaktoren auf den Umweltschutz und auf die 6kologischen
Verpflichtungen der sozialen Marktwirtschaft.

In Biirowirtschaft finden sich Themen wie ,,Bedeutung von Umwelt- und Gesundheits-
faktoren* sowie ,,Okologie im Biiro*.

Im Fach Betriebspraxis oder Wirtschaftspraxis sind Lehrziele oder Lerninhalte wie
»schonender Umgang mit Ressourcen® verankert.

Im Fach Sozialkunde ist das Thema ,,Okonomie/Okologie* angefiihrt.

Somit kann die hier beschriebene Unterrichtseinheit als Zusammenfassung, Wieder-
holung und Erweiterung der in verschiedenen Fachern verstreuten Themen gesehen
werden.

2.6 RAHMENBEDINGUNGEN

Fir die hier beschriebene Unterrichtseinheit wurde ein Zeitrahmen von ca. 32 Stunden
eingeplant, wobei jeweils mindestens vier Stunden am Stiick zur Verfiigung stehen
sollten.

Da die Schiilerinnen und Schiiler sich selbststindig Informationen beschaffen und die
Priasentation des von ihnen erarbeiteten Materials vorbereiten sollten, wurden zwei

BLK-Programm ,21“ — Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung 9



Nachhaltiges Wirtschaften Planungsunterlagen

Rechner mit einem Internetbrowser pro Abteilungsgruppe zur Verfligung gestellt. Ein
Internetanschluss ist fiir zukiinftige Projekte nach dem hier vorgestellten Vorschlag
nicht zwingend notwendig, da die meisten fiir unser Unterrichtsprojekt notwendigen
Informationen in Form eines Intranets auf der dem Material beigefligten CD-Rom
vorliegen. Ergdnzend dazu wére das Internet jedoch hilfreich, damit die Schiilerinnen
und Schiiler sich weitere Informationen beschaffen konnen.

In unserer Schule wird die Unterrichtseinheit wéhrend der gesamten Laufzeit aufgrund
der vielfiltigen Anforderungen insbesondere im Zusammenhang mit der Zukunftswerk-
statt von zwei Lehrkréften betreut.

Fiir die Zukunftswerkstatt in der hier vorgestellten Version wurde ein Tag mit acht
Unterrichtsstunden eingeplant. Falls fiir die Zukunftswerkstatt nur sechs Stunden
genutzt werden konnen, sollten entsprechende Teile gekiirzt werden. Um ihren auf3er-
gewOhnlichen Charakter zu verdeutlichen, nehmen wir fiir diesen Tag einen besonderen
Raum in der Schule oder sogar auflerhalb der Schule in Anspruch. Als Medien sollten
fiir die Schiilerinnen und Schiilern ein CD-Spieler fiir die Zukunftsreise (diese ist dem
Material auf der CD-ROM beigefiigt) sowie eine Kamera fiir die Schiilerpridsentationen
bereitgestellt werden, da nach unserer Erfahrung duBerst kreative Prasentationen
zustande kommen konnen, die auf diese Weise dokumentiert werden.

Die Rahmenbedingungen fiir unseren Betriebsbesuch sind im Kapitel ,,Kooperation
(Seite 79) aufgefiihrt.

Im folgenden Ablaufplan wird davon ausgegangen, dass jeweils ein fiir die Unterrichts-
einheit zur Verfligung stehender Schultag acht Stunden hat. Die Unterrichtseinheit kann
also auch im Rahmen einer Projektwoche behandelt werden.

Bezogen auf die im Ablaufplan dargestellten Schritte ist zu beachten, dass den Schii-
lerinnen und Schiilern unsere Schule das Modellunternehmen vertraut ist, d.h. die Ein-
filhrung in ein Modellunternehmen muss im Rahmen der Unterrichtseinheit nicht
beriicksichtigt werden. Fiir Schulen, die iiber kein Modellunternehmen verfiigen aber
gleichwohl methodisch mit einem Modellunternehmen arbeiten wollen, ist eine solche
Einfiihrung zu Beginn des Projekts erforderlich. Der Unterrichtseinheit entspricht als
Modellunternehmen am besten ein ,,GrofShandelsbetrieb fiir Biiroartikel“ mit sechs
Abteilungen.

2.7 HINWEISE ZUR BEDIENUNG DES INTRANETS (AUF
BEILIEGENDER CD-ROM)

Das Intranet bietet den Schiilerinnen und Schiilern die Moglichkeit, fiir die Projektarbeit
eigenstdndig Informationen zu beschaffen. Grundsétzlich konnen die Auszubildenden
auch selbststindig im Internet recherchieren. Nach unseren Erfahrungen fallt es den
Schiilerinnen und Schiilern allerdings sehr schwer, die relevanten Informationen heraus-
zufiltern. Aus diesem Grund wurden originale Internetseiten von den beteiligten
Lehrkriften iiberarbeitet und

» mit einem Exzerpt versehen,
» gekiirzt und markiert und
» mit einem Fremdwdorter- und Umweltlexikon verlinkt.

10 BLK-Programm ,21“ — Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung
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Dadurch sind die Seiten fur die Schilerinnen und Schiler leichter handhabbar.

Starten kann man das Intranet, indem man die CD einlegt und einen Browser (am besten
den Netscape Communicator’) dffnet. In der Meniileiste klickt man unter ,,Datei* den
Befehl ,,Seite 6ffnen* an. Unter ,,Datei wihlen* muss man das Dokument ,,index.htm®,
das sich auf der CD im Ordner ,,Intranet™ befindet, anklicken. Wenn man nun den
Button ,,Offnen* driickt, erscheint die Startseite des Intranets.

> Mit dem Internet Explorer funktioniert die Seite ,,Energieverbriuche berechnen® der Abteilung
Sekretariat nicht!

BLK-Programm ,21“ — Bildung furr eine nachhaltige Entwicklung 11
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3 MATERIALIEN: ABLAUFPLAN

3.1 SCHRITT 1: VORBEREITUNG EINER BETRIEBSVERSAMMLUNG

Aligemeiner Uberblick

——

Zeit/Dauer Inhalt Arbeits- Methode Gestaltungs-
materialien kompetenz

letzte Sitzung | Vorbereitung | Hausmitteilung | Teambespre- | Planungs- und
vor Projektbe- |einer Nr. 1 (Material | chung/ Umsetzungs-
ginn simulierten 1) Abteilungslei- | kompetenz

Betriebs- terrunde

Versammlung Zeitschrift Fahlgkelt, sich

auf der die »Der Handel* und andere

Mitarbei- Nr. 1 (Material motivieren zu

terinnen des | 2) konnen

Modellunter-

nehmens iiber | Intranet (auf

die Teilnahme | der Startseite

des den Button

Unternehmens | EMAS

am Oko-Audit | anklicken)

informiert, in .

das Oko-Audit | Brosehiire

eingefiihrt und »Der V\‘/‘%g zu

fiir die EMAS

Mitarbeit

gewonnen

werden sollen
Lernziele:

Selbststéindige Einarbeitung in das Oko-Audit durch zwei Schiilerinnen oder
Schiiler, die sich freiwillig flir diese Arbeit melden

Antizipation des Verfahrens durch die Einarbeitung in das Thema

Information der Mitschiilerinnen und Mitschiiler Giber das Verfahren und Motivation

der Mitschiilerinnen und Mitschiiler fiir eine Beteiligung

Inhalte:

Die Lehrerinnen und Lehrer informieren in threr Funktion als Geschéftsfiihrung, die
sechs Schiilerinnen und Schiiler mit der Funktion als Abteilungsleiterinnen und
Abteilungsleiter (Abteilungsleiterrunde) der sechs Abteilungen des Modellunter-

® Download unter: http://www.lfu.baden-wuerttemberg.de/Ifu/abt2/oaudit/oeko-aud.pdf bzw. Umweltbundesamt,
Zentraler Antwortdienst ZAD, Postfach 33 00 22, 14191 Berlin, Fax: 030/8903-2912
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Nachhaltiges Wirtschaften Materialien

nehmens Birio OHG iiber die Durchfiihrung eines Oko-Audits im Unternehmen. Es
werden zwei Stabstellen geschaffen und dafiir zwei Schiilerinnen und Schiiler ausge-
wihlt, die die Stabstellen freiwillig iibernehmen. Aufgabe der beiden Schiilerinnen und
Schiiler besteht darin, auf der spéter stattfindenden simulierten Betriebsversammlung
die Belegschaft des Unternehmens in das Vorhaben einzufiihren. Die dabei zu bertick-
sichtigenden Inhalte umfassen das Verfahren und die Anforderungen des Oko-Audit-
Verfahrens, wobei es den Nutzen der Zertifizierung fiir Unternehmen zu erldutern gilt.
Dabei soll dargestellt werden, welche Sachverhalte im Unternehmen betrachtet werden
miissen, wie Konflikte zwischen Okologie und Okonomie im Betrieb entstehen konnen
und welche Vorteile die Zertifizierung fiir Unternehmen bietet.

Methode:

Teambesprechung in der Abteilungsleiterrunde, Auswahl von zwei Schiilerinnen und
Schiilern fiir die beiden Stabstellen und Vorbereitung eines Kurzvortrags in
Partnerarbeit unter Beriicksichtigung der zu vermittelnden Inhalte durch die beiden
Schiilerinnnen und Schiiler.

BLK-Programm ,21“ — Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung 13
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Material 1: Hausmitteilung Nr. 1

Hausmitteilung Nr. 1

Bario OHG

Absender: Abteilung Bearbeiter mit der Bitte um
(bitte ankreuzen || Geschéftsleitung X Riickgabe
Sekretariat Prufung
Einkauf Kenntnisnahme
Verkauf Stellungnahme
Personal Verbleib
Rechnungswesen Bearbeitung
Empfanger: Abteilung Bearbeiter
(bitte ankreuzen || Geschéaftsleitung X
Sekretariat X
Einkauf X
Verkauf X
Personal X
Rechnungswesen X

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Geschaftsleitung der Bario OHgB hat beschlossen, dass sich unser
Unternehmen dem Verfahren der Oko-Audit-Zertifizierung unterzieht.

Die Grunde dafur sind vielseitig:

» Wir versprechen uns eine weitere Senkung unserer laufenden Ausgaben
durch Reduzierung der Energie- und Abfallkosten.

» Wir wollen Schwachstellen im Betriebsablauf entdecken.

> Wir wollen durch die Teilnahme am Oko-Audit-ProzeR sichergehen, dass wir

gegen keine Vorschrift der bereits existierenden umfangreichen

Umweltgesetze verstolden.
» Ferner fordern GrolRkunden immer haufiger dieses Zertifikat, bevor sie

Auftrage vergeben.

» Schliellich versprechen wir uns von der Teilnahme eine starkere Motivation
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, auch also von lhnen eine
starkere Motivation und einen aktiven Beitrag zum Umweltschutz — auch
im privaten Bereich.

Zunachst sollen Sie sich informieren, was die Oko-Audit-Verordnung tiberhaupt
besagt. Die letzte Handels-Ausgabe hat darUber berichtet. Bitte lesen Sie diese
Ausgabe aufmerksam durch. AuRerdem haben wir die wichtigsten Seiten Gber
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Nachhaltiges Wirtschaften

das Oko-Audit aus dem Internet in unser Intranet gelegt. Besorgen Sie sich
auch Informationen aus dem Intranet!

Jede Abteilung ist bei der Umsetzung der Oko-Audit-Verordnung
gefordert! Deswegen werden auch alle Abteilungen in den Prozess integriert.
Zunachst informieren Sie sich in der entsprechenden Handels-Ausgabe Uber
die Aufgaben |hrer Abteilung. Die speziellen Aufgaben fir jede Abteilung
werden lhnen jeweils noch getrennt bekanntgegeben.

Am (Datum) wird eine Betriebsversammlung einberufen. Auf dieser sollen Sie
Ihre speziellen Aufgaben vorstellen. Die Referate mussen so gehalten werden,
dass die anderen Abteilungen sich ein Bild von lhren Tatigkeiten machen
kdnnen.

Wir mdchten Ihnen schon heute eine Betriebsbesichtigung bei (Name des
Betriebs) ankundigen, bei der Sie sich ein Unternehmen ansehen konnen, das
die Oko-Audit-Verordnung bereits durchgefiihrt hat. Der Termin wird der
(Datum) sein.

BLK-Programm ,21“ — Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung 15



Materialien
Nachhaltiges Wirtschaften aterialie

Material 2: ,,Der Handel* Nr. 1

Der Hande

Ausgabe Nr. 1

Die modeme Zeitschrift fiir den Einzel- und GroBhandel.
Unabhingig, unparteiisch und unverzichtbar
Redaktion: Der Handel Bofikoscho GmbH, Wrangelstr. 98, 10997 Berlin

L
SaaE LSS

T g W e e

OKO-Audit -

mehr Umweltschutz im Be-
trieb durch die neue Verord-
nung der Europiischen Union

Seit 1993 ist die Oko-Audit Ver-
ordnung der Europiischen Uni-
on in Kraft. Diese Verordnung
soll einen Anreiz zur Finfithrung
betrieblicher = Umweltmanage-
mentsysteme bieten. Durch Um-
weltmanagementsysteme sollen
mdogliche umweltschadliche Ver-
fahren im Betrieb entdeckt und
wenn maglich beseitigt werden.

Die Einfithrung des Oko-Audit-Sy-
stems geschieht anf freiwilliger
Basis, jedoch kann jeder Betrieb,
wenn er dann einmal zertifiziert
ist. d. h. tiberpriift wurde, mit der
Oko-Audit-Zertifizierung  werben.
Vor dem Hintergrund zunehmen-
der Umweltprobleme und steigen-
dem Umweltbewusstsein der Ver-
braucher empfehlen wir Thnen das
Oko-Audit-System in Threm Unter-
nehmen zu installieren.

Welche Anforderungen stellt die

Verordnung?

1. Zundchst milssen Leitsitze fiir
die Umweltverantwortung des
Unternehmens entwickelt wer-
den. Diese Umwelipolitik sollte
im Topmanagement verankert
sein, d. h. alle Umweltaktivititen
bekommen hochste Prioritit.

2. Anschlielend wird eine Analyse
des  betrieblichen Umweli-
schutzes vorgenommen, d. h. es
muss festgestellt werden, wo und
wie die Umwelt konkret vom

Betrieb belastet wird. Dazu ist es

notwendig, sich den Energiever-

brauch, den Wareneinsatz etc.

Umweltgesichtspunkten
anzusehen.

3. Wenn diese Daten erfasst sind,
kommt es darauf an neue Ver-
fahren (Produkte/Dienstlei-
stungen) einzufiihren, bei de-

unter

nen der Verbrauch an Energie
gesenkt und die Umwelt weniger
geschidigt wird. Wenn bei der
Betriebspriiffung Verfahren ent-
deckt werden, die sehr stark um-
weltschidlich sind, muss unter
Umstanden auch dariber nach-
gedacht werden, diese Verfah-
ren villig zu verindern bzw.
zu streichen.

4. Im Anschluss daran wird eine
Umwelterkliirung erstellt, in der
sowohl die derzeitige Umweltbe-
lastung des Betriebes dargestellt
wird, als auch die MalBnahmen
beschrieben werden, durch die

die Umwelt entlastet werden
soll.

5. Anhand dieser Erklarung wird
ein (von der Kommis-sion der E-
uropiischen Union) zugelassener
Gutachter in den Betrieb einge-
laden, der objektiv iiberpriift, ob
die angegebenen Werte stimmen
und die Malnahmen tatsichlich
einen Umweltentlastungseffekt
mit gich bringen.

6. Wenn der Gutachter alles ge-
priift hat und keine gréferen Un-
stimmigkeiten entdeckt, vergibt
er das Oko-Zertifikat der EU.

Welchen Nutzen hat es fiir das

Unternehmen, wenn es 6ko-zerti-

fiziert ist?

Zunachgt einmal werden durch die

dkologische Schwachstellenana-

lyse die verschiedensten Einspar-
potentiale im Betrieb aufgedeckt.

So komnen energiefressende Ma-

schinen ervetzt oder unniitze Ver-

fahren verbessert werden (siche

betrachtende
Sachverhalte

Abb. 1: Welche Sachverhalte werden beim Oko-Audit betrachtet?
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Nachhaltiges Wirtschaften

y

Materialien

|Ausgabe Nr. 1 Seite 2

Der Handdl

Abb. 2: Eosteneinsparung  durch
Umweltschutz).

Die Wahl eines dkologischen Lieferan-
ten kann sich schwieriger gestalten:
Hierbei kann durchaus ein Konflikt
zwischen der Okonomie und der
Okologie eintreten: Denn wenn man
sich fiir den umweltfreundlicheren Lie-
feranten entscheidet so kann dieser Lie-
ferant durchaus teurer als der nicht so
umweltfireundliche Lieferant sein. Hier
muss zwischen den dkologischen und
den dkonomischen Vorteilen abgewo-
gen werden. Vorrang ist dem dkologi-
scheren Produkt einzuriumen, wenn die
Preisdifferenz auch gegeniiber dem
Kunden vertretbar ist.

Wenn der Betrieb dann das Oko-An-
dit-Zertifikat erhalten hat, dann kann
er damit auch Werbung machen. Einige

* X %
*- EG-Syetam *

iir das
* Umweltmanagement

s e
* * b ¢

dffentliche Aufiraggeber bevorzugen
bereits solche Unternehmen, die ,,dko-
zertifiziert sind. Aber auch der um-
weltbewusste Verbraucher kauft cher
bei Unternehmen, die umweltfreundlich
produzieren. Dadurch kdénnen sich
schnell dkonomische Vorteile ergeben.

‘Wie reagieren die Unternehmen?

In Deutschland haben sich zur Zeit ca.
2300 Standorte wvon Unternehmen
zertifizieren lassen und der Trend zeigt
eindeutig nach oben. Diese Unterneh-
men bringen einmal jihrlich einen
Umweltbericht heraus, in dem sie der
interessierten Offentlichkeit berichten,
was sie im letzten Jahr fiir den Umwelt-
schutz getan haben. Sie berichten darin,
wie hoch ihr Energieverbrauch ist,
wie stark der Transport mit ihren
Produkten zu- bzw. abgenommen
hat, wie sie ihr Abfallvolumen verrin-
gern konnten und wieviel Abgase sie
produziert haben. Sie sollten sich sol-
che Umweltberichte einmal ansehen,
um zu erkennen, welche Mdglichkeiten
auch Ihr Betrieb hat.

4 Folgende Betriebe neh- )
men bereits heute in Berlin
an der Oko-Audit-Zertifi-
zierung teil:

¥ Mirkisches Landbrot
GmbH

Y Siemens AG

Y Stolzenberg GmbH

Y. ABB Kraftwerke Berlin
GmbH

Y Oktoberdruck GmbH

Y Union Chemie-Erzeugnis-
se GmbH

¥, Dr. Kade Pharmazeuti-
sche Fabrik GmbH

Y Schempp & Decker Pri-
zisionsteile und Oberfla-
chentechnik GmbH

Y Fine Foods International
GmbH & Co. Deutsche
KG

Y. Hettich Umformtechnik
GmbH & Co.KG

Y. Confidessa Confiserie
Spezialititen Produktions-
und Vertriebsgesellschaft
mit bechrinkter Haftung

Y Schultheiss-Brauerei-Ver-
bund

. v

Checkliste Oko-Audit:

|Knsteneinsparunqen durch UME {"Highlight=")

O Beurteilung, Kontrolle und Verringerung
der Auswirkungen der befreffenden Tétig-
keit auf die verschiedenen
Umweltbereiche

O Energiemanagement, Energieeinsparungen
und Auswahl von Energiequellen

0 Vermeidung, Recycling, Wiederverwen-
dung, Transport und Endlagerung von
Abfillen

O Produktplanung (Design, Verpackung,
Transport, Verwendung und Endlagerung)

O Dbetrieblicher Umweltschutz und Praktiken
bei Auftragnehmern und Lieferanten

O Verhitung und Begrenzung umweltschidi-
gender Unfille - besondere Verfahren bei
umweltschidigenden Unfillen

O Information und Ausbildung des Personals
beziiglich dkologischer Fragestellungen

Werkehrsreduktion

Werpackungswrerdnderung

Fessourcensinzparung

ProzeBrerdnderung

Senstige

Fecycling

Wwasser  Abwasser

Energiesinzparung

Abfallreduktion

Abb. 2: Kosteneinsparung durch Umweltschutz
Quelle: http://www.umis.de/magazin/98/06/asu/asu.html
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3.2 SCHRITT 2: ZUKUNFTSWERKSTATT IM
MODELLUNTERNEHMEN

Aligemeiner Uberblick

Materialien

Zeit/Dauer

Inhalt

Arbeits-
materialien

Methode

Gestaltungs-
kompetenz

1. Arbeitstag
(AT)
(8 Std.”)

Entwicklung
von
nachhaltigen
Projekten im
Unternehmens-
alltag

Zeitreise-
ticket
(Material 3)

Verbale
Begleitung
zum Ein-
und
Ausstieg
aus der
Zeitreise
(Material 4)

,.Zeltreise’
auf
beiliegender
CD

Infoblatt
,Utopie*
(Material 5)

Arbeitsauf-
trage fiir die
Zukunfts-
werkstatt
(Material 6)

(Alle Materialien
sind, soweit sie
nicht auf der
beiliegenden CD
angefiihrt sind, am
Ende dieses
Kapitels 3.2 zu
finden.)

Zukunfts-
werkstatt

Vorausschauen
des Denken und
Kenntnisse im
Bereich von
Zukunftsszenari
en und
Zukunftsent-
wiirfen

" Im Zusammenhang mit Stunden wird im Verlauf dieser Planungsunterlagen immer von
Unterrichtsstunden a 45 min. ausgegangen.

18

BLK-Programm , 21 — Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung




Nachhaltiges Wirtschaften Materialien

Lernziele:

Sensibilisierung der Schiilerinnen und Schiiler fiir das Thema ,,Umweltgerechtes
Wirtschaften in Unternehmen®

Entwicklung verschiedener Szenarien fiir Unternehmen
Methode:

Zur Sensibilisierung der Schiilerinnen und Schiiler wird als Einstieg in die
Durchfiihrung des Oko-Audits in unserem Modellunternehmen, der ,,Birio OHG*, die
Methode der Zukunftswerkstatt® von Robert Jungk gewihlt. Die Lerngruppe entwickelt
kreative Ideen in einer Zukunftswerkstatt unter der Fragestellung: ,,Wie sieht der
umweltfreundliche Betrieb der Zukunft aus?*

Beschreibung der Methode:

Fiir die Anwendung der Methode ist ein zusammenhédngender Tag mit mindestens sechs
besser aber acht Unterrichtsstunden erforderlich. Die Methode kann auch innerhalb von
zwei Tagen mit jeweils drei bis vier Stunden angewendet werden. Erfahrungsgemal
brauchen die Schiilerinnen und Schiiler aber einige Zeit, um sich auf diese Methode
einzulassen. Insofern ist die Tagesveranstaltung giinstiger.

Schritt 60 min. Einstimmungsphase Materialien

2.1 »Zeitreise auf beiliegender
CD, CD-Player

Ziele der Phase Regeln Aufgaben der Moderation

Einlassen auf das Thema Absolute Stille striktes Einhalten des
Zeitrahmens

Winsche und Diskussionen nur am Ende

Befiirchtungen beziiglich der einzelnen Szenarien

der Zukunft thematisieren | moglich

Begonnen wird der Tag der Zukunftswerkstatt mit einer Traumreise. Schon eine Woche
vorher werden die Schiilerinnen und Schiiler mithilfe von ,,Zeitreisetickets* (Material 3)
auf den Tag vorbereitet. Sie sollen darauf eingestimmt werden, dass es ein besonderer
Tag wird.

Nach einem motivierenden Einstiegstext (Material 4 ,,Verbale Begleitung zum Ein- und
Ausstieg aus der Zeitreise®, Text ,,Einstieg in die Zeitreise*), vorgelesen durch die Leh-
rerin oder den Lehrer und unterlegt mit der leiser, ruhiger Musik (z.B. Meditationsmu-
sik), transportiert eine Zeitmaschine die Schiilerinnen und Schiiler in vier verschiedene
Zeitepochen in der Zukunft (der gesprochene Text zu diesem Hauptteil der Zeitreise ist

8 Fiir weitere Informationen im Netz zum Thema Zukunftswerkstitten und Robert J ungk:
http://www.jungk-bibliothek.at/
http://www.muenster.org/kantgym/projekt/p-tfg/p-ffgl2.htm
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Nachhaltiges Wirtschaften

auf beiliegender CD zu finden). Die Umweltsituation wird dabei in verschiedenen
Szenarien dargestellt. Es gibt immer positive und negative Aspekte, so dass sich die
Schiilerinnen und Schiiler nach jeder Station entscheiden kénnen, ob sie an dieser
Station aussteigen und damit in dieser Zeit leben wollen. Sie diirfen dann aber an den
ndchsten Zeitspriingen nicht mehr teilnehmen, bleiben aber im Raum sitzen und horen
ruhig zu. Als Pointe kann an der letzten Station nicht ausgestiegen werden, da die Zeit-
maschine beschidigt ist. Es kommt zu einem unkontrollierten Zeitsprung und die Schii-
lerinnen und Schiiler geraten in ein Szenarium, in dem die jetzige Umweltsituation in
einer drastischen und sehr anschaulichen Sprache geschildert wird, ohne jedoch die
Zeitepoche zu nennen. Die Schiilerinnen und Schiiler sollen nun raten, in welcher Zeit-
epoche sie angekommen sind.

Am Ende ist es wichtig, dass die Schiilerinnen und Schiiler wieder aus der Rolle als
Zeitreisende aussteigen. Deswegen wird unter ruhiger Musik der Ausstieg vorbereitet
(Material 4 ,,Verbale Begleitung zum Ein- und Ausstieg aus der Zeitreise, Text ,,Aus-
stieg aus der Zeitreise*). Wichtig ist, dass die Schiilerinnen und Schiiler in dieser Phase
nicht in Grundsatz- oder Metadiskussionen geraten. Vielmehr sollen sie sich auf die
Methode einlassen.

Schritt 90 min. Kritikphase Materialien

2.2
Arbeitsauftrage fiir die

Zukunftswerkstatt (1.
Kritikphase) (Material 6)

Ziele der Phase Regeln Aufgaben der Moderation

e Finwinde, e auf Diskussionen im e  Kritikfeuer” durch
Befiirchtungen und Plenum verzichten stdndig neue Fragen
Kritikpunkte anfachen
zusammenzutragen e strikter Themenbezug

e Themenschwerpunkte |e nur Kritik (keine
bilden und auswéhlen Losungen)

In der zweiten Phase wird die Kritikphase durchgefiihrt. Um hier einen Einstieg zu
finden, kann in einer Art Brainstorming besonders umweltschidigendes Verhalten von
Unternehmen aufgezéhlt werden, um den Schiilerinnen und Schiilern den Einstieg zu
erleichtern. Anschliefend teilen sich die Schiilerinnen und Schiiler in sechs Gruppen
auf. Aufgabe der Gruppen ist es, das besonders umweltschiddigende Verhalten in einer
kreativen Art und Weise zu beschreiben. Wichtig ist, dass die Schiilerinnen und Schiiler
konkrete Vorgaben erhalten, wie sie ihre Kritik darstellen konnen (z.B. durch ein Rol-
lenspiel, bei dem ein Journalist in das Unternehmen kommt und die Unternehmens-
leitung zu den jiingsten Umweltschddigungen in der Nachbarschaft befragt). Aulerdem
miissen sie dazu angehalten werden, dass sie die Umweltschiddigungen moglichst
vernetzt beschreiben, d.h. nicht nur die hohe Belastung durch Abfille oder Abluft
auffithren, sondern auch die Belastungen, die fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auftreten, oder die umweltschiddigenden und sozial unvertraglichen Beschaffungsmal-
nahmen der Unternehmung.
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Nachhaltiges Wirtschaften
Schritt 90 min. Utopiephase Materialien
23
Arbeitsauftrige fiir die
Zukunftswerkstatt (2.
Utopiephase) (Material 6)
Arbeitsblatt ,,Utopie*
(Material 5)
Ziele der Phase Regeln Aufgaben der Moderation
e Themenschwerpunkte |e keine Kritik e flir angenehme, kreative
positiv wenden ) Gruppenstimmung
e alle AuBBerungen — auch sorgen
e utopische Entwiirfe ,verrickte® - sind
schaffen erlaubt e Fantasieideen ernst
nehmen und
e offen sein und andere weiterspinnen lassen

Ideen ,,weiterspinnen‘
e positiv sein, motivieren

e Verwirklichungsdis-
kussion und
Killerphrasen
verhindern

In der dritten Phase wird das Szenario radikal umgeschrieben. Jetzt ist es Aufgabe der
Schiilerinnen und Schiiler, den idealen umweltfreundlichen Betrieb als Zukunftssze-
nario zu beschreiben. Fiir die Darstellung gilt es wiederum, den Schiilerinnen und
Schiilern klare Vorgaben zu machen. So kdonnte man z.B. den Auftrag geben, dass die
Schiilerinnen und Schiiler ihren umweltschiadigenden Betrieb nun als einen umwelt-
freundlichen Betrieb beschreiben. Auch hier sollten die Schiilerinnen und Schiiler
wieder die vernetzte Sichtweise wéhlen und ihre Prisentation in Form eines Rollen-
spiels planen.

Als Einstimmung in die gesamte Phase bietet sich ein kurzes Spiel an. Dieses soll den
den Schiilerinnen und Schiilern erleichtern, sich auf die neue Phase einzulassen und
nicht in der Kritik verhaftet zu bleiben. Wir fithrten den ,,Warum-Weil-Brief* ein.
Dieser wird erstellt, indem eine Schiilerin oder ein Schiiler eine Frage auf einen Zettel
schreibt, die mit ,,Warum* beginnen muss. Dann wird der Zettel umgeknickt. Die
nichste Schiilerin bzw. der néchste Schiiler beantwortet die Frage mit ,,Weil..“, ohne die
Frage zu kennen. In der nichsten Runde stellt die folgende Schiilerin bzw. der folgende
Schiiler wieder eine Frage mit ,,Warum...“ usw. Es entstehen interessante und lustige
Konstellationen, die am Ende vorgelesen werden. Eine zusétzliche Mdglichkeit, die
Schiilerinnen und Schiiler auf die Utopiephase einzustimmen, besteht darin, den Begriff
der Utopie (Material 5) genau zu definieren.
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Schritt 90 min. Verwirklichungsphase Materialien
24
Arbeitsauftrage fiir die
Zukunftswerkstatt (3.
Umsetzungsphase) (eine
mogliche Schiilerlosung ist
beigefiigt; Material 7)
Ziele Regeln Moderation
e Utopien auf e wieder konkret werden |e Abschitzung
Realisierbarkeit angemessener
iberpriifen e strikter Themenbezug Verwirklichungsschritte
e erste Umsetzungs- e sich kurz fassen e Verbindlichkeit der
schritte planen Projekte herstellen,
Aufgaben verteilen

Die vierte Phase ist als Umsetzungsphase angelegt. Jetzt greifen sich die Schiilerinnen
und Schiiler einen Vorschlag aus der Utopiephase heraus, der ihnen realistisch er-
scheint, und beschreiben diesen in Form eines Zeitungsartikels. Dieser Vorschlag wird
dann von den Schiilerinnenn und Schiilern zu einem spiteren Zeitpunkt im Modellunter-
nehmen der Schule auch umgesetzt. Geeignet ist auch, das eigene Schulgebiude einzu-
beziehen, um bestimmte Vorhaben zu realisieren (z.B. Energieeinsparung etc.).

Material 3: Das Zeitreiseticket’

&& ZEITREISE-Ticket

Startert: OSZ Biirowirtschaft & Dienstleistungen Startzeit: xx.xx.xx um xx:xx Uhr

° Eigener Entwurf
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Material 4: Verbale Begleitung zum Ein- und Ausstieg aus der Zeitreise

Einstieg in die Zeitreise

Setzen Sie sich bequem auf Ihren Stuhl und schlieen Sie die Augen ...
Halten Sie lhren Oberkorper ganz locker ...

Stellen Sie sich nun vor, dass Sie diesen Raum verlassen ...

Sie gehen aus der Tur dieses Raumes ...

Sie verlassen das Schulgelande ...

Sie gehen weiter und kommen Uber eine Blumenwiese ...

Sie fuhlen die Blumenwiese, Sie riechen die Blumenwiese ...

Sie gehen weiter und gehen auf ein grof3es Tor zu ...

Sie stehen vor diesem Tor und es 6ffnet sich langsam ...

Durch das sich 6ffnende Tor sehen Sie eine grof3e Zeitmaschine ...
Sie gehen auf die Zeitmaschine zu ...

Sie besteigen diese Zeitmaschine ...

Sie nehmen langsam Platz neben den anderen Zeitreisenden ...
Machen Sie sich bereit fur Ihre Zeitreise ...

Ausstieq aus der Zeitreise

Setzen Sie sich bequem auf lhren Stuhl und betrachten Sie das Bild der Erde ...
Wahrend wir nun gemeinsam in der Zeitmaschine zurlck zur Erde fliegen,
entspannen Sie sich bitte ...

Entspannen Sie lhre Halsmuskeln ...

lhre Schultermuskeln ..., Ihre Arme ..., lhren Riicken ..., Ihre Beine ...
Entspannen Sie ihren ganzen Korper ...

Schlief3en Sie nun lhre Augen ...

Stellen Sie sich vor, Sie sind auf der Erde gelandet und verlassen die
Zeitmaschine wieder ...

Sie treten heraus ...

Sie stehen wieder vor dem Tor, durch das Sie zu Beginn gegangen sind und
gehen den gleichen Weg wieder zurtck ...

Sie gehen Uber die Blumenwiese ...

Sie riechen die Wiese ...

Sie gehen weiter und sehen das Schulgebaude ...

Sie betreten die Schule ...

Und kommen langsam wieder in diesem Raum an ...

Offnen Sie wieder Ihre Augen ...

Sehen Sie sich langsam um ...

Recken und strecken Sie sich nach Herzenslust.
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Materialien

Materials 5: Arbeitsblatt zum Begriff ,,Utopie*

Was ist eine UTOPIE ?

Ableitung von UTOPIA, einem von Thomas Morus (1478 — 1535) gebildeten
Wort:

zwei griechische Vokabeln
topos : Ort + Negation :ou
= NIRGENDORT, NIRGENDWO
Mit diesem UTOPIA betitelte er seinen 1516 erschienenen Staatsroman.

Hierin handelt es sich um einen Versuch, das Modell einer neuen Gesellschafts- und
Staatsordnung zu entwerfen, in der soziale und politische Gleichheit verwirklicht
sind.

Morus verlegt diesen Idealstaat auf die Insel Utopia, um zum Ausdruck zu bringen,
dass es ihn bisher auf der Welt noch nicht gibt.

Seine Schlussbemerkung in diesem Roman: ,Doch gestehe ich ohne weiteres, dass
ich sehr vieles von der Verfassung der Utopier in unseren Staaten eingefiihrt sehen
mochte. Allerdings muss ich das wohl mehr winschen, als dass ich es hoffen
darfte.”

Utopie = Plan ohne reale Grundlage, Wunschtraum

In der Vorstellung vorhanden, unerfullbar

24
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Material 6: Arbeitsauftriige fiir die Zukunftswerkstatt

1. Kritikphase

» ,Présentieren Sie ein vollig umweltschiddigendes Unternehmen. Definieren Sie genau das
Unternehmen und gehen Sie auf alle Arten der Umweltschddigungen ein. Wahlen Sie eine
anschauliche Priasentationsform (Rollenspiel, Podiumsdiskussion, Fernsehsendung)*

R
N
2. Utopiephase

» ,Prisentieren Sie das in der Kritikphase ausgewahlte Unternehmen 30 Jahre spiter. Es ist
nun vollig umweltfreundlich. Wiahlen Sie wieder eine anschauliche Prasentationsform.*

3. Umsetzungsphase

» ,,Wihlen Sie sich einen realistischen Punkt aus der Utopiephase aus und beschreiben Sie die
Umsetzung in Form eines Zeitungsartikels*
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Materialien

Material 7: Mogliche Schiilerlosung fiir die Umsetzungsphase der
Zukunftswerkstatt

Ausgabe Nr.:

Der Handel

Die modeme Zeitschrift fiir den Einzel- und GroBhandel.

N |
Unabhingig, unparteiisch und unverzichtbar ““ W

Redaktion: Der Handel Béfikoscho GmbH, Wrangelstr. 98, 10997 Berlin T R i e

Umweltschutz im
Betrieb - Kleine

MITROPA e Fur Menschen unterwegs in Europa.

Deutscha Bahn Grupse

Projekte - grofle
Wirkung

Es miissen nicht immer die gro-
Ben Projekte sein, die grofies er-
eichen. In dieser Ausgabe wol-
en wir Thnen darstellen, wie
auch kleine Ideen dazu beitra-
en die Umwelt zu schiitzen und
amit positiv auf das Image der
jeweilicgen  Betriebe  wirken.
enn Sie auch eine solche Ge-
schichte haben, schreiben Sie
infach. Die Werbewirkung ist
icht zu unterschiitzen!

Mitropa verzichtet ab sofort auf iiberfliissige Umverpackung!

Wie die Bahntochter Mitropa heute mitteilte, will das Unternehmen Ihre ge-
samte Produltpalette auf tiberfliissige Umverpackung hin iiberpriifen. Dabei
erhofft man eine Millleinsparung von bis zu 15 %. AuBlerdem 140t die Mitro-
lpa ab sofort auch tiberprifen, inwiefern man in den Restaurants auf Einweg-
leeschirr verzichten kann. Ziel ist es bis zum Jahr 2002 vollkommen auf Ein-
weggeschirr verzichten zu kdnnen. Auch will man ab sofort in den eigenen
[Handelsketten (Nimm's mit, Point, Segafredo) die Mulltrennung gezielter als
bisher durchfithren. Insgesamt will die Mitropa bis Ende 2003 den Abfall-
berg um 1/3 reduzieren.

ZweITE HAWD

Pt e I =

SntNes

Bario OHG
Okologische Produkte

il e T

kosten. Also beschloB die Geschiftslei-

ternehmen ein Beispiel zu liefern.

Z1 groBer Papierverbrauch bei der Zwei-
ten Hand fiithrten zu hohen Beschaffungs-

tung aus dkonomischen und dkologischen

i

Nachfiillbare Stifte sind der Renner!!!!

Griinden auf Recyeling-Papicr umzustei- Von der Bario OHG erhielten wir folgnde Pressemitteilung:

leen. AuBlerdem beabsichtigen sie den

Verbrauch von Papier im internen Beleg- Unser Betrieb hat in seinen Abteilungen die Einwegstifte gegen
fluR auf ein Minimum zu beschrinken, in nachfiillbare Stifte ausgetauscht. Da wir ein ékologisches Unterneh-
dem sie auf EDV-Datentriger umsteigen. men sind und es nicht nur nach auflen présentieren wollen, war un-
Sie hoffen durch diesen Beitrag der Um- ser Gedanke auch innerbetrieblich Kleinigkeiten zu andern. Wir
welt ¢in wenig zu helfen und anderen Un-| | Wollten Kosten in unserem Unternehmen einsparen und unsere Mit-

arbeiter dazu animieren dkologischer zu denken und zu handeln.
Diese Idee kam bei unseren Mitarbeitern sehr gut an. Wir hoffen,
dass wir auch so einen kleinen Beitrag zum Umweltschutz beitragen
kdnnen.

26
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Nachhaltiges Wirtschaften
Ausgabe Nr.: Seite 2
FPapiermiihle AG Energiesparmafinahmen in | |ART Okobiiro GmbH steigt
Unternehimen um auf regenerierbare
Berlin - Heutzutage werden unsere E ;
nergie
Rohstoffe immer knapper und des- H eute die Birio OHG: 8

wegen steigen die Preise in erhebli-
chen mafen. Das hat zur Folge,
dass immer mehr Kunden an um-
weltfreundlichen Produkten interes-
siert sind. Um Ressourcen zu spa-
ren hat sich die Papiermtihle AG
auf das Recyclingpapier
kpezialisiert. "Wir werden das so
fweiterfiihren”, so cin Mitarbeiter
der Papiermiihle AG, "denn wir be-
lkommen sehr hohe Anfragen und
das Geschaft lauft sehr gut”.

Bdrio OHG reduzgiert Pa-
pierverbrauch um 50 %

dpa - Wer hat sich nicht schon mal
mit dem Thema Papierverbrauch
auseinandergesetzt? Doch eine Lé-
sung zu finden ist schwierig. Wie
auch soll der Verbrauch eines Ma-
terials reduziert werden, das jeder
bendtigt? Zu dieser Frage hat die
die Bario OHG jetzt die vermeintli-
che Losung getunden: Jeder Mitar-
beiter, der Papier unndtig ver-
braucht, wird zu einer Geldstrafe
herangezogen, die dann von seinem
[Lohn abgezogen wird. Und das
schmerzt! Auflerdem werden seit
lcurzem viel mehr Dolkumente auf
dem Rechner erstellt und nicht
leleich ausgedruckt!. Ein Schritt
imehr in Richtung papierloses Biiro.

dpa. Wie die Birio OHG heute in
[hrer Presseerklarung mitteilte, wird
das komplette Unternehmen um-
weltfreundlicher gestaltet. Auf dem
Dach des Gebédudes werden Solar-
platten verankert. Im néchsten Jahr
wird das Unternehmen auf die Sola-
renergie umgestellt. Auch wenn die
Sonne nicht scheint, was haufig der
Fall ist, gibt es Energiespeicher, die
die Solarenergie in Strom verwan-
deln. Um nicht nur auf die Sonne
angewiesen zu sein, produziert die
Bario OHG Strom auch aus Wasser
und Wind.

Berlin. In den letzten Jahren ist der
[Energieverbrauch in der ARI
Okobiiro GmbH stets gestiegen.
[Aufzrund dessen und wegen der
schwindenden Menge an fossilen
Brennstoffen steigt das Unterneh-
men auf regenerierbare Energietri-
ger um. Da das Unternehmen kiinf-
tig mit einer Erhéhung der Erddl-
preise rechnet hat ART sich fiir
[Wasserlraft entschieden. Dadurch
verringern sich mittelfristig die Ko-
sten filr den Energieaufwand.

Okobekenntniss

Bdrio OHG ist an dkologi-
schem Handeln
interessiert

eicener Artikel - Gegentiber der

7 eitschrift "Handel” gibt die Abtei-
lung Einkauf der Bario OHG be-
kannt, dass sie in naher Zukunft
noch dkologischer handeln will.
Dies soll sich betriebsintern - sowie
extern AuBern. Vor allem im exter-
nen Bereich soll sich einiges fn-
dern. Man will versuchen sich auf
nahgelegene Lieferanten zu be-
schrianken. Weiterhin will die Bério
(OHG ihre Ware von Lieferanten
bezichen, die nicht unndétig Verpak-
kung verwenden. Beim internen
Briefverkehr soll demnachst z.

B .nur noch

Recyclingpapier verwendet werden.
Die Belegschaft wurde ebenfalls
dazu aufgefordert, Geschiftsbriefe

erst auszudrucken, wenn alles seine
[Richtigkeit hat.

Mit diesem Bestreben will die Ba-
rioc OHG dem Oko- Audit-Zertifikat]
cinen Schritt naher micken.
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3.3 SCHRITT 3: EXKURSION ZU EINEM ZERTIFIZIERTEN BETRIEB

Aligemeiner Uberblick

——

Materialien

Zeit/Dauer Inhalt Arbeits- Methode Gestaltungs-
materialien kompetenz
Ein halber Betriebliche Exkursion zu | Interdiszipli-
Arbeitstag Mafnahmen einem niare Kompe-
des Umwelt- zertifizierten  |tenz
(4 Std.) schutzes in Betrieb/Proto-
Oko-Audit- koll vom
Betrieben Betriebsbesuch
besichtigen erstellen
Lernziele:

Kennenlernen eines zertifizierten Unternehmens durch konkrete Anschauung

Kritische Auseinandersetzung mit der Unternehmensrealitidt bezogen auf die
Umsetzung und Vereinbarkeit von Dimensionen der Nachhaltigkeit

Inhalte:

Im Anschluss an die Zukunftswerkstatt wird eine Betriebsbesichtigung in einem Unter-
nehmen durchgefiihrt, das sich am Oko-Audit beteiligt. Wihrend der Betriebsbesichti-
gung stellen die Schiilerinnen und Schiiler Fragen an die fiir den Umweltschutz im
Unternehmen verantwortlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und besichtigen
betriebliche Mafinahmen fiir den Umweltschutz. Fragen aus den Bereichen Wirtschaft
und Okologie werden miteinander verbunden und diskutiert.

Methoden:

Mit einer Exkursion wird der schulische Lernort verlassen, um die theoretischen
Informationen iiber das Oko-Audit praktisch zu veranschaulichen. Hierzu ist es
notwendig, schon vorher einige Kontakte zu Oko-Audit-zertifizierten Betrieben
aufzubauen, um hier gezielt Informationen zu bekommen (siehe Kapitel 4
,Kooperation“, Seite 79 ). Beim Betriebsbesuch stellen die Schiilerinnen und Schiiler
Fragen, die vor der Betriebsbesichtung vorbereitet wurden, an die Verantwortlichen im
Betrieb. Wihrend des Besuchs fertigen die Schiilerinnen und Schiiler Protokolle an, die
spéter als Grundlage zur Auswertung des Besuches dienen. Hierbei soll auch kritisch
iiber die Frage: ,,Warum unterzieht sich ein Betrieb einem so zeit- und kostenaufwen-
digen Verfahren wie dem Oko-Audit?* gesprochen werden.
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3.4 SCHRITT 4: DURCHFUHRUNG EINER
BETRIEBSVERSAMMLUNG

Allgemeiner Uberblick

Zeit/Dauer Inhalt Arbeits- Methode Gestaltungs-
materialien kompetenz
Eine Vorstellung des | Folie Schiilervortrag | Die Fahigkeit,
Unterrichts- Oko-Audits ,Einfihrung in sich und andere
stunde (vorbereitete das Oko- motivieren zu
Aufgaben aus | Audit* konnen
Schritt 1) durch | (Material 8)
die beiden Planungs- und
SchiilerInnen | Intranet Umsetzungs-
(Stabsstellen) | (Mentipunkt kompetenz
auf der ,,Grundsitzlich
simulierten es*
Betriebs-
versammlung
Lernziele:

Information iiber das Oko-Audit

Motivation von Mitschiilerinnen und Mitschiilern fiir die Mitarbeit und zur
Ubernahme spezieller Arbeitsaufgaben im Rahmen der beabsichtigten Durch-
fithrung eines Oko-Audits

Entwicklung, Festlegung und Verteilung spezieller Arbeitsaufgaben
Inhalte:

Die Schiilerinnen und Schiiler, die in der Vorbereitungsphase die Vorstellung des
Vorhabens iibernommen haben, stellen auf der Betriebsversammlung den Ablauf und
die Inhalte des Oko-Audit-Verfahrens vor. Die Betriebsversammlung dient dazu, der
Lerngruppe den Prozess und die Aufgaben des Oko-Audits zu erldutern, damit die
Schiilerinnen und Schiiler ihre nachfolgenden Tétigkeiten in den Gesamtzusammenhang
einordnen konnen. Aullerdem geben sie Hinweise fiir das ErschlieBen weiterer Informa-
tionen zum Oko-Audit. Im Rahmen der Betriebsversammlung kann auch iiber den
Betriebsbesuch reflektiert werden.

Methoden:

Die beiden Schiilerinnen und Schiiler, die die Stabsstelle des Umweltberaters einge-
nommen haben, halten ihren erarbeiteten Vortrag vor der Lerngruppe. Der ausgear-
beitete Vortrag sollte vor dem Termin mit der Lehrkraft besprochen werden. Vor dem
Hintergrund der Zukunftswerkstatt und der Betriebsbesichtigung kann mit den Schii-
lerinnen und Schiilern in einem gemeinsamen Gespréach entwickelt werden, welche
Aufgaben beziiglich der Umsetzung des Oko-Audits im Unternehmen anstehen.
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Nachhaltiges Wirtschaften y

Material 8: Folie fiir die Einfiihrung in das Oko-Audit

Einfiihrune des Oko-Audits-Systems in die Birio OHG

1. Management entwickelt Leitsédtze fur die Umweltpolitik - alle
Umweltaktivititen bekommen oberste Prioritét

2. Analyse des betrieblichen Umweltschutzes
Fragestellung: Wo und wie wird die Umwelt vom Betrieb
konkret belastet?

Checkliste Oko-Audit:

0 Beurteilung, Kontrolle und Verringerung der Auswirkungen der betreffenden
Titigkeit auf die verschiedenen Umweltbereiche

[0 Energiemanagement, Energieeinsparungen und Auswahl von Energiequellen

0 Vermeidung, Recyeling, Wiederverwendung, Transport und Endlagerung
von Abfillen

0 Produktplanung (Design, Verpackung, Transport, Verwendung und Endlage-
rung)

[0 betrieblicher Umweltschutz und Praktiken bei Auftragnehmern und I.iefe-
ranten

0 Verhttung und Begrenzung umweltschéadigender Unfélle - besondere Verfah-
ren be1 umweltschadigenden Unféllen

0 Information und Ausbildung des Personals beztiglich ékologischer Frage-
stellungen

3. Einfuhrung neuer Verfahren (Produkte/Dienstleistungen)
4. Erstellung einer Umwelterklarung

5. Uberprufung der Erkliarung durch einen unabhingigen
Gutachter

6. Vergabe des Oko-Zertifikats der EU

* K %
* EG-Systam *

fiir das
* Umweltmanagement

und die
Umwelbelriebs-
LT ¢
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3.5 SCHRITT 5: ARBEIT IN DEN ABTEILUNGEN

Allgemeiner Uberblick

Zeit/Dauer Inhalte Arbeits- Methode Gestaltungs-
materialien (in kompetenz (fiir
der Anlage) alle

Abteilungen'®)

2 Arebitstage Die Inhalte ,Der Handel“ | Schiilerinnen Planungs- und

werden bei der |Nr. 2 bis 5a und Schiiler Umsetzungs-

(a8Std.) Beschreibung | bzw. 5b arbeiten kompetenz

der einzelnen selbststindig in
Abteilungen »Hausmittei- den Abtei- Kompetenz,
dargelegt. lung* 2 bis 6 lungen/Steuerun | interdisziplinér
g iiber die zu arbeiten
Intranet Abtei-
lungsleiter-
sitzung

Erlauterung:

Zum Abschluss der Betriebsversammlung erhalten die sechs Abteilungen des Modell-
unternehmens, in denen die Schiilerinnen und Schiiler tétig sind, Arbeitsauftrdge in
Form von ,,Hausmitteilungen der Geschiftsleitung®. Abteilungsbezogen und entspre-
chend ihren Tétigkeitsbereichen untersuchen die Schiilerinnen und Schiiler ihre Auf-
gaben und Tétigkeiten im Hinblick auf umweltbelastende Stoffe und umweltschadi-
gendes Verhalten. Sie benétigen fiir die umfangreichen Arbeitsauftrige ca. 16 Unter-
richtsstunden. Wéhrend dieser Zeit werden ca. drei Abteilungsleitersitzungen ein-
berufen. Dort berichten die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter {iber den
Fortgang der Aufgaben und geben die Tipps der Geschiftsleitung (Lehrerinnen und
Lehrer) an ihre Abteilung weiter.

Als Hilfsmittel fiir die Aufgabenbearbeitung haben die Schiilerinnen und Schiiler eine
jeweils fiir ihre Abteilung entwickelte Ausgabe der Zeitschrift ,,Der Handel* und das
Intranet (auf der dem Werkstattmaterial beigefiigten CD-ROM) zur Verfligung. Dartiber
hinaus konnen die Schiilerinnen und Schiiler das Internet zur Hilfe nehmen und eigene
Recherchen in Bibliotheken durchfiihren. Durch die umfangreichen Materialien und die
z.T. offenen Fragen soll auch gewihrleistet werden, dass die Schiilerinnen und Schiiler
lernen, mit unvollstdndigen und teilweise sich widersprechenden Informationen
umzugehen. Die Inhalte werden im folgenden anhand der einzelnen Abteilungen
ausgefiihrt und auch zusitzliche Materialien werden besprochen.

' Der Erwerb spezieller Teilkompetenzen wird - sofern intendiert - in den einzelnen Abteilungen
dargelegt
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3.5.1 Abteilung Einkauf
Lernziele:

Erstellung einer vereinfachten Produktlinienanalyse anhand von drei Produkten aus
dem Sortiment der Bario OHG, mit deren Hilfe die Umwelt- und Sozialvertriaglich-
keit der Produkte analysiert werden soll

Ideenfindung fiir umweltfreundlichere Alternativen
Treffen von sortimentpolitischen Entscheidungen beziiglich der drei Artikel

Reflexion der Arbeitsbedingungen in sogenannten ,,Dritte-Welt“-Lindern
Inhalt:

In der Abteilung Einkauf werden mit Hilfe der Produktlinienanalyse drei Produkte
exemplarisch analysiert. Die dabei angelegten Fragestellungen sind:

Aus welchen Materialien bestehen die Produkte?
Woher stammen die Rohstoffe?

Wie wurden die Stoffe transportiert?

Wie werden die Produkte genutzt?

Wie werden die Produkte entsorgt?

Wie sozialvertrédglich ist das Produkt?

YV VYV YV VYV

Das Thema bietet vielfaltige Ankniipfungspunkte, die nicht alle aufgezeigt werden
konnen. Eine Moglichkeit ist beispielsweise, den Schiilerinnen und Schiilern eine
Weltkarte zu geben, auf der sie die Transportentfernungen eintragen.

Materialien:
Materialien, die kursiv geschrieben sind, konnen optional verwendet werden

Hausmitteilung Nr. 2 (Material 9)

»Der Handel*“ Nr. 2 (Material 10)

Intranet Meniipunkt ,,Einkauf*

CD-ROM , MS Encarta* oder Weltatlas zur Berechnung der Entfernung (zu
beziehen iiber den Fachhandel)

Folie mit einer Weltkarte flir die Prasentation der Schiiler (z.B. aus einem Weltatlas)
CD-ROM: Umweltbildung durch Prozessanalyse'' und

CD-ROM: Jacke wie Hose. Produktlinienanalyse am Beispiel von Textilien"

' zu beziehen iiber: Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e. V., Tel.: 069/95 808-271
"2 zu beziehen iiber: Stiftung Verbraucher Institut, Tel: 030/39008616
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Material 9: ,,Hausmitteilung* Nr. 2

Bario OHG
Hausmitteilung Nr. 2
Absender: Abteilung Bearbeiter mit der Bitte um
(bitte ankreuzen Geschaftsleitung X Ruckgabe
Sekretariat Prifung
Einkauf Kenntnisnahme | x
Verkauf Stellungnahme
Personal Verbleib
Rechnungswesen Bearbeitung
Empfanger: Abteilung Bearbeiter
(bitte ankreuzen Geschaftsleitung
Sekretariat
Einkauf X
Verkauf
Personal
Rechnungswesen

Sehr geehrte Damen und Herren,

wie Sie bereits aus der allgemeinen Hausmitteilung entnehmen konnten, hat
sich die Geschaftsleitung der Bario OHG entschieden am EG-Oko-Audit-
Verfahren teilzunehmen.

Auch lhre Abteilung soll sich an diesem Prozess beteiligen und folgenden
Auftrag bearbeiten:

Lesen Sie aufmerksam die Handels-Ausgabe ,,Die Produktlinienanalyse als
Entscheidungshilfe fiir den Einkauf* und benutzen Sie die CD-ROM ,,Jacke
wie Hose?*“ (Achtung: Mit dieser CD bitte an einem Windows-Rechner
arbeiten). Berichten Sie auf der Betriebsversammlung uiber deren Inhalit.

Ferner fiihren Sie fir die drei Produkte mit den Artikelnummern:

2216 Heftstreifen schwarz
2222 ELBA-RADO-Ordner 5 cm schwarz
2501 Einzel-Scheibtisch B1

eine Produktlinienanalyse durch. Verwenden Sie hierzu die vereinfachte
Produktlinienanalyse in Form einer Produktlinienmatrix aus der Zeitschrift ,Der
Handel“. Beantworten Sie fur die ausgewahlten drei Produkte alle Fragen der
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Produktlinienmatrix. Die genauen Produktbeschreibungen und Informationen
zur Produktlinie der Artikel entnehmen Sie bitte aus Ihrer Datenbank. Mit Hilfe
der CD-ROM ,Encarta“(Achtung: Mit dieser CD bitte an einem Windows-
Rechner arbeiten. Eine kurze Bedienungsanleitung fur dieses Programm
erhalten Sie auf Wunsch von der GL.) kdnnen Sie die Lage und die Entfernung
einzelner Herkunftsorte und Wege der Vorprodukte nachvollziehen. Betrachten
Sie die obigen Produkte Uber den gesamten Produktlebenszyklus (von der
Entnahme der Rohstoffe aus der Natur bis zur Entsorgung). Hinweis:
Informationen zur Umweltvertraglichkeit der Verkehrsmittel finden Sie im
Intranet unter: Umwelt/EMAS/Sekretariat/Energie.

Werten Sie am Ende die Ergebnisse der Produktlinienanalyse aus.
Untersuchen Sie hierbei folgende Punkte:

1. Kdnnen fur diese Artikel auch umweltvertraglichere Alternativen
eingekauft werden?

2. Begrinden Sie, ob wir die Produkte weiterhin in unserem Sortiment
halten sollen.

3. Unterbreiten Sie einen Vorschlag, ob und bis zu welchem Preis
umweltvertraglichere Produkte in das Sortiment aufgenommen werden
sollen.

4. Entwickeln Sie Anforderungen an einen umweltvertraglichen Einkauf
(Lieferantenauswahl, Angebotsvergleich etc.).

5. Bewerten Sie das Verfahren der PLA anhand der von Ihnen
gemachten Erfahrungen. Stellen Sie Punkte zusammen die bei lhrer
Untersuchung noch nicht (oder noch nicht ausreichend) berucksichtigt
worden sind. Was mussten wir noch naher untersuchen? Wie genau sind
die ermittelten Werte? Wie geht man als Unternehmen mit den
Ergebnissen aus den PLA um?

Ihre Ergebnisse sollten Sie auf der schon angesprochenen Betriebsversamm-
lung darlegen. Bitte veranschaulichen Sie die Ergebnisse.
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Material 10: ,,Der Handel“ Nr. 2

Materialien

Ausgabe Nr. 2

Der Handel

Die moderne Zeitschrift fiir den Einzel- und GroBhandel.
Unabhiingig, unparteiisch und unverzichtbar
Redaktion: Der Handel Béfikoscho GmbH, Wrangelstr. 98, 10997 Berlin

LY
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Die Produktlinienanalyse (PLA) ist
ein breit angelegtes Bewertungsver-
fahren fiir Wirtschaftsgiter und
Dienstleistungen. Mit Hilfe dieses
Verfahrens sollen die konemischen,
gesellschaftlichen und dkologischen
Folgen einzelner Giiter in allen Pha-
sen des Produkt-Kreislaufs ermittelt
werden.

Der Begriff Kreislanf lenkt die Auf-
metksamlkeit daranf, dass die Produk-
te nach ihrem Gebrauch mdéglichst
weitgehend wieder fiir die Rohstoft-
gewinnung verfiighar gemacht, also
in einen Kreislauf gebracht werden
(Recycling: Kreislaufwirtschaft).

Bei der PLA wird ein Produkt iiber
alle Stufen seines Lebens betrachtet.
Ziel dieser Betrachtung ist es, Pro-

Die Produktlinienanalyse
als Entscheidungshilfe fiir
die Finkaufsabteilung

werden.

Zur Feststellung, ob ein Produkt um-
weltvertriglich ist, muss der gesamte
Lebenszyklus eines Produktes unter-
sucht werden:

* Rohstoffgewinnung
(z. B. Biiromdbel aus Holz,
gewonnen aus nachhaltiger
Forstwirtschaft und nicht
aus Regenwaldbestanden)

*Herstellungsprozess
(z. B. sollte anf Holzschutzmittel
mit Formaldehyd, FCKW-haltige
Schaumstoffpolster, schwermetall-
haltige Kunststoffbeschichtungen
und lésemittelhaltige Lacke wver-
zichtet werden)

Produkt-Kreislauf-Modell

‘ Beschaffung +P ‘ Lagerhaltung

--} ‘Absaiz ‘_p Gebrauch/

Recycling

Nutzung

Deponierung

dukte/Dienstleistungen eines Unter-
nehmens systematisch auf ihre Um-
weltvertriglichkeit zu iiberpriifen.
Auf diese Weise kann das umwelt-
schonendste Produkt ansgewdhlt wer-
den. Dies kann bei negativer Beurtei-
lung des Produktes (dkologisch nicht
verantwortbar!) auch bedeuten, das
Produkt nicht in das Sortiment aufzu-
nehmen bzw. aus dem Sortiment zu
streichen. Wenn ein Kunde ein um-
weltschadliches Produkt anfragt, so
miiggen ihm die Griinde fiir die Ent-
scheidung des Untermehmens - das
Produkt nicht zu fithren - mitgeteilt
werden und gleichzeitig ein dkolo-
gisch vertraglicheres Produkt zu ei-
nem akzeptablen Preis angeboten

+ Beriicksichtigung des entstehen-
den Energie- und Rohstoffver-
brauchs fiir Lagerung, Transport
{z. B. LKW, Bahn, Flugzeug) und
Vertrieb

+ Gebrauch durch den Endab-
nehmer und die spiitere Ent-
sorgung des Produktes.

Die Anwendung der Produktliniena-
nalyse liegt aus vielen Grinden im
Interesse des Unternehmens:

1) Das Umweltbewusstzein und die
Nachfrage nach umweltveririgli-
chen Produkten ist stark gestiegen
und damit zu einem Erfolgsfaktor im

Wettbewerb um den Kunden gewor-
den.

2) Mallnahmen ¢ékologischer Produk-
toptimierung, betrieblicher Schwach-
stellenanalyse und Umweltm arketing
fiuhren sehr oft zu erheblichen be-
trieblichen Kosteneinsparungen.

3) Vielfach zwingen bereits gesetzli-
che Vorschriften (Gefahrstoffver-
ordnung, Abfall- und Reststoffiiber-
wachungsverordnung etc.) zu einem
verinderten Sortiment.

4) Die PLA tragt zur Identifikation
der Mitarbeiter mit den Produkten
und dem Untemehmen bei. Damit
leistet sie einen Beitrag zur Erhé-
hung der Arbeitsmotivation und -
produktivitiit.

Mit der Produktlinienanalyse kénnen
die Umweltrelevanz des Sortiments
eines Unternehmens systematisch er-
fasst und voransschauend Alternati-
ven einbezogen werden. Produktlini-
enanalysen kénnen als Teil eines um-
fassenden betrieblichen Umwelt-
Controllings verstanden werden. Dar-
aus kénnen langfristig iiberbetriebli-
che Standards entwickelt werden.
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Materialien

Nachhaltiges Wirtschaften
Ausgabe Nr.: Seite 2 Der Handel
Q lichem Wirtschaften zu verdeutlichen
Zlele der und die naiirlichen Grenzen des Wirt-
Produktlinienanalyse schaftens in die betrieblichen Ent-

scheidungen einzubeziehen. Dabei
geht es um die Beantwortung der Fra-
Da die Produktlinienanalyse ein In- kommen, dass ein Produkt zur "Null- ~ge: "Wie wird was, “"_Jﬁir und mit
strument auf dem Weg zu einer sozi- Variante” wird, d. h. erst gar nicht pro- Welc.hen Folgen produziert und kon-
al und 8kologisch orientierten Wirt- duziert bzw. verkanft wird. sumiert?"

schaft sein soll, kann der Vergleich

zwischen verschiedenen Varianten, Um die obigen Leitideen umzusetzen,

Produkten und Dienstlei- wird eine sog. Produktlinienm atrix er-

stungen ein Hinweis fiir die skolo- stelll Mit dieser Mairix wird die Ab-

gisch und sozial am chesten vertrig- sicht verfolgt, Wechselwirkungen zwi-

liche Form sein. Dabei kann es dazu  $chen natiirlicher Umwelt und mensch-

4 . o . er Tip der Handelsredaktion
Vereinfachte Produktlinienanalyse m Intranct stehen unter den Informafionen

mit Hilfe der ur Bario OHG einige interessante Informa-

ionen zur Umweltfreundlichkeit von

Produktlinienmatrix rodukten

Fragestellung f)kologische Relevanz Produkt

Aus welchen Materialien Wie umweltfreundlich sind

die Materialien? Wie hochist der Energie-
verbrauch bei der Herstellung der Roh-
stoffe?

besteht die Ware?

Woher stammen die Rohstoffe? Wie weit mussten die Stoffe transportiert
werden?

Wie wurden die Stoffe Mit welchen Verkehrsmitteln? Vergleich
der Umweltvertriiglichkeit unterschiedli-

tr: rtiert? .
ansportie cher Verkehrsmittel

Nutzung der Produkte Langlebige und reparaturfreundlichere
Produkte sind umweltfreundlicher als
kurzlebige. Wie viel Energie verbrauchen
die Produkte? Wie viele Emissionen wer-
den freigesetzt?

Entsorgung Konnen die Materialien recycelt bzw. wie-
derverwendet werden? Entstehen bei der
Entsorgung giftige Abfille?

Sozialvertriglichkeit Unter welchen Arbeits- und Umweltbedin-
gungen wurden die Produkie hergestellt?

Bewertung: 1+  &kologisch vertriglich,
= umweltschédlich,

« gefihrlich fiir die Umwelt
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3.5.2 Abteilung Verkauf
Lernziele:

Untersuchung des kompletten Sortiments auf umweltfreundliche und weniger
umweltfreundliche Artikel

Entwicklung von Vorschldgen fiir eine umweltfreundliche Distributionspolitik und
umweltfreundliche Verpackungsmaterialien

Erstellung eines Fragebogens iiber die 6kologische Kaufbereitschaft der Kunden
Erstellung eines Marketing-Konzeptes fiir einen umweltfreundlichen Artikel

Inhalt:

Die Verkaufsabteilung betrachten ihre vielfdltigen Aufgaben — Verkaufstétigkeit, Wer-
bung und Distribution — unter Umweltaspekten (Oko-Marketing). Dafiir stehen die
unten angegebenen Materialien zur Verfligung. Wichtig ist, dass alltdgliche Aufgaben
unter nicht alltiglichen Aspekten reflektiert werden. Dadurch erfolgt ein Perspektiven-
wechsel mit dem die im Modellunternehmen bereits erlebte tigliche Arbeit unter
anderen Gesichtspunkten betrachtet werden kann.

Materialien:

,Hausmitteilung Nr. 3 (Material 11)
»Der Handel*“ Nr. 3 (Material 12)
Intranet, Meniipunkt Verkauf
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Material 11: ,,Hausmitteilung* Nr. 3

Hausmitteilung Nr. 3

Sehr geehrte Damen und Herren,

wie Sie bereits aus der allgemeinen Hausmitteilung entnehmen konnten, hat
sich die Geschaftsleitung der Bario OHG entschieden am EG-Oko-Audit-
Verfahren teilzunehmen.

Auch lhre Abteilung soll sich an diesem Prozess beteiligen.

Sie haben folgende Aufgaben:

1. Lesen Sie aufmerksam die Handels-Ausgabe ,Oko-Marketing - Der
Orientierungsmalstab fur den umweltbewulRten Verkauf* und berichten Sie
auf der Betriebsversammlung uiber den Inhalt.

2. Untersuchen Sie unser Sortiment auf Umweltfreundlichkeit. Vermitteln
Sie den Zuhorern welche Kriterien Auskunft Uber die Umweltfreundlichkeit von
Produkten geben. Berichten Sie auf der Betriebsversammlung, wie grol} unser
Umweltsegment ist und vergleichen und bewerten Sie die Verkaufe der umwelt-
freundlichen Artikel mit denjenigen der anderen Artikel (nutzen Sie dazu die
Produktbeschreibungen aus |hrer Datenbank). Vergleichen Sie die Umsatz-
erlése dkologischer und nicht 6kologischer Produkte in den einzelnen Waren-
gruppen grafisch (Excel).
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Nachhaltiges Wirtschaften Materialien

3. Ein wichtiger Bestandteil des umweltbewussten Verkaufs ist die Distribu-
tionspolitik. Ein Vorreiter auf diesem Gebiet ist der 6kologische Blrogrof3-
handler ,memo* (siehe www.memo.de, oder im Intranet bei “Verkauf’). Erklaren
Sie den Wertstoffkreislauf bei memo und tliberpriufen Sie, ob man ein
ahnliches System auch bei der Bario OHG einrichten kann. Was ist dazu
notwendig?

4. Letztendlich muss sich unser Umweltengagement aber auch finanziell
lohnen. Ganz entscheidend in dieser Hinsicht ist die Frage, ob Endverbraucher
umweltschonende Hersteller, Handler und Produkte durch ihr konkretes Kauf-
verhalten unterstutzen wurden. Ermitteln Sie mit Hilfe eines Fragebogens bei
lhren Mitschilerinnen und Mitschiilern deren Einstellung zu dieser
Fragestellung.

Denkbare Fragen kdnnten z.B. sein: Verwenden Sie 6kologische Produkte?
Welche? Wirden Sie bei gleichem Preis ein 6kologisches Produkt vorziehen?
Wieviel Prozent dirfte ein dkologisches Produkt teurer sein?...

Erganzen Sie den Fragebogen durch eigene Fragen und allgemeine Angaben
zu Alter, Wohnbezirk etc. Bereiten Sie die Daten in geeigneter Form fur die
Prasentation auf.

5. Erstellen Sie fur die Betriebsversammlung ein konkretes Marketing-
Konzept fiur das Produkt:

Artikel-Nr. 2105 Recycling-Mouse

v Gehen Sie auf alle Elemente des Marketing-Mix ein. Berlicksichtigen sie
auch die Transportwege!

v' Entwerfen Sie eine konkrete Werbung fiir dieses Produkt. Versuchen
Sie dabei die Besonderheiten des Produktes originell herauszustellen.
Verwenden Sie neben der Ausgabe von ,Der Handel“ die an Ihrem
Arbeitsplatz vorhandenen Bucher zum Thema Marketing!
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Materialien

Material 12: ,,Der Handel* Nr. 3

Der Handel

Die modeme Zeitschriti fiir den Einzel- und GrofBhandel.
Unabhingig, unparteiisch und unverzichtbar
Redaktion: Der Handel Bofikoscho GmbH, Wrangelstr. 98, 10997 Berlin

Ausgabe Nr.: 3

Oko-Marketing - der Orientierungsmalstab fiir den
umweltbewussten Verkauf

Heutzutage wiire es fiir ein Un-
ternchmen wenig sinnvoll, wenn
es sich nur auf kurzfristige Ge-
winne ausrichten wiirde. Deswe-
gen sollte gerade im Marketing
auf eine mdglichst nachhaltige
Strategie geachtet werden. Im
Nachfolgenden soll gezeigt wer-
den, was unter einem wirkungs-
vollen Oko-Marketing verstanden
werden kann, welche besonderen
Chancen dabei Handelsunterneh-
men wie das Thre haben und wie
Ihr Unternehmen damit die Kon-
fliktpotentiale zwischen Okono-
mie und Okologie einschriinken
kann.

Den bisherigen Marketingkonzep-
ten werden seit langem verschiede-
ne Negativwirkungen auf die dkolo-
gische Umwelt angelastet:
O  Ausbeutung von Rohstoffen
O  Angebot umwelt- und ge-
sundheitsschadigender Pro-
dukte
O  Ausweitung des Konsums
und damit ein Hang zur Ver
schwendung
O zuwenig Beriicksichtigung
der eigentlichen Bediirfnisse
und Wiinsche der Verbrau-
cher (Weckung kiinstlicher Be-
diirfnisse)
Ein Oko-Marketing soll aus diesen
Kritikpunkten lernen und eine Ver-
meidung und Verringerung  von
Umweltbelastungen bewirken. Je-
des Marketing setzt zunichst beim
Kunden an; so muss auch ein Oko-
Marketing die Wiinsche der Ver-
braucher erforschen.

a) Das dkologische BewuBtsein
der Verbraucher
Grundsitzlich 146t sich seit Mitte
der 80¢r Jahre ein verstirktes Um-
weltbewusstsein in der Bevdlke-
rung beobachten. Gleichzeitig ist
immer wieder auf cine Kluft zwi-
schen dem Bewusstsein und dem
tatsdchlichen Verhalten hingewie-
sen worden. Als Konsequenzen fiir
das Marketing lasst sich daraus ab-
leiten, dass nicht nur die dkologisch
cingestellten Personen beworben
werden miissen, sondern ¢s missen
ebenfalls die Barrieren betrachtet
werden, die letztendlich dazu fiih-
ren, dass die umweltbewusst einge-
stellten Personen keine umwelt-
freundlichen Produkte kaufen. Dazu
zéhlen z. B.
0 InformationsmaBnahmen  zum
Verstindnis des hoheren Preises
(viele umweltfreundliche Pro-

dukte werden nicht gekauft, da
die Verunsicherung der Verbrau-
cher sehr grof3 ist)
O Qualititsverbesserungen und
O wverbesserte FErreichbarkeit der
umweltfreundlichen Produkte.
In einer Umfrage von 1998 waren
ca. 30 % der Bevdlkerung bereit,
mehr Geld fir Umweltschutzmal-
nahmen auszugeben. Der Anteil der
Frauen und Besserverdienenden ist
dabei tberdurchschnittlich grof3
(vgl. Intranet).
b) Produktpolitik
Die betriebliche Produktpoelitik um-
fasst die Aufgabe, ncue Artikel auf
den Markt zu bringen, aber auch be-
reits bestehende Produlte zu verin-
dern oder ganz aus dem Sortiment zu
nehmen. In umweltpolitischer Ab-
sicht kann auf
O die Produktgestaltung
(Verwendung umweltfreundlicher
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
effektive Nutzung der verwende-
ten Materialien,
Einsatz moglichst geringer Ener-
giemengen, Verwendung von rege-

Zuver-
lassighkeit

Langle-

bigkett Schadstoft

reduktion

Traditionelle und dkologische Produktqualitat

Kunden-
dienst

Recycling-
potential

Reparatur
freundlich-
Material- keit
einsparung

|Abb. 1: Méglichkeiten der 8kologischen Produkigestaltung
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Materialien

Ausgabe Nr.: Seite 2 Der Handel

nerativen Energiequellen wie

Sonne, Wind, Wasser, Biomasse),
Weitere Kriterien kinnen Sie der
Abbildung 1 entnehmen.

O die Verpackungsgestaltung (mdog-
lichst wenig Verpackung und die-
se aus umweltfreundlichen Mate-
rialien),

O die Gestaltung der Dienstleistun-
gen {Reparaturméglichkeiten,
Rucknahme- und Recyclingga-
rantie, Entsorgung) und

O die Gestaltung der Markenpolitik

Energie je befdrderte Tonne
Fracht in Joule

g 2000

Angaben In Joull

e e e D

Transport von Waren

Jesler Personenkilometer

i
Xohlandioald f@
Flgkeride 5

e e

Transport

von Personen
(HCTVOI’thUIlg der umwelt- aus Grundwissen Umwell, Klell Verag [1894) aus Glebus Kartendienst (vom 2511.91)
freundlichen Produkte im Ge-
samtsortiment) lAbb. 2: Vergleich der Umweltschédlichkeit verschiedener Verkehrsmittel
Einfluss genommen werden.
c) Distributionspolitik am Markt durchgesetzt hat, konnen weltorganisationen und das Skolo-

Ein weiterer Bestandteil des Marke- gi¢ preisc orhoht werden. Sicherlich
tings ist die Distributionspolitik, d. h. g gag Preisargument cin sehr wich-
wie werden die Waren verteilt. joor agpekt, da immer wieder ge-
Hier sollte im Sinne eines dkologi- zeigt wurde, dass ein umweltfreund-
schen Marketings auf eine umwelt- |iches verhalten der Konsumenten
freundliche Wahl der Transportmittel | ;ierpeibt, wenn diese Produkte we-

geachtet werden (Vergleich der Um- genglich teurer als umweltschadliche
weltfreundlichkeit verschiedener proqukte sind.

Verkehwsmittel siche Abbildung 2). ¢) Kommunikationspolitik

Auch kdnnten Riickfilhrungssysteme i den Handel wird eine offensive
bei der Verpackung eingefiihrt wer- Kommunikationspolitik
den, d. h. €s W.erden schlagen, um langfristic am Markt
Mehrwegverpackungen  entwickelt, frfolgspotentiale aufzubauen. Man
die nicht nur einmal, sondern mehr- yersucht dabei das UmweltbewnBt-
fach be:nutzF \_Jverden konnen. sein der Lieferanten und Kunden zu
d) Preispolitik _ stirken. Moglichkeiten bestehen da-
In der Regel sind verstirkte Investi- o qurch eine dkologische Wer-

ti?ﬂe“ im Umweltschutzbereich mit pyne Dabei sollten die Produkte wie
héheren Kosten verbunden. Dies er- .1 die skologischen Zicle des Be-

fordert eine entsprechende Informa- y;.p,0c bekanntgemacht werden.

tionspolitik und Aufklirungsarbeit .., Okologos (z. B. Blauer Um-
bei dﬁ.‘ Ver.braucher.n. . weltengel) (ncthere Informationen
In Teilgebieten, wie etwa bei den .., 1 Iutermet:  www blauer-
Energickosten, kénnen sich auch engel.de) kann dic Kundschaft cben-
durchaus Prelssepkungen. ergeben.  fy|g tiber umweltfreundliche Pro-
Es gibt auch die Mdglichkeit der gye informiert werden. Bei all die-
Mlsch.kalkulatlon, d. h. umwelt- . pfafnahmen ist es wichtig, dass
schidlichere Produkte werden teue- gje dkologischen  Informationen

rer angeboten als die Kalkulation glaubwiirdig und verstiindlich an
dieses errechnet. Umgekehrt werden gie  wundschaft gebracht werden
umweltfreundlichere Produkte preis- | snnen Dafiir miissen v. a. die Mit-

glinstiger angeboten, als durch f_ﬁe arbeiter/innen im Verkauf geschult
Kalkulation berechnet wurde. M0g- orden Weitere Formen einer sinn-

lich sind ebenfalls ginstigere Ein- yy1en  Kommunikationspolitik sind
stiegspreise. Wenn sich das Produkl  jie  7usammenarbeit mit Um-

vorge-

gische Sponsoring, d. h. man unter-
stitzt als Unternechmen bestimmte
Umweltprojekte. In der Vergangen-
heit haben sich dabei einige Unter-
nehmen hervorgetan, z. B

Y Daimler-Benz und Geo unterstiit-
zen den Schutz des Regenwalds

Y Ford sponsort den Europiischen
Umweltpreis

Y Die Commerzbank unterstiitzt das
Projekt ,,Praktikum fiir die Umwelt™

Y Neckermann sponsett eine bundes-
weite Schulhofaktion

Y IBM kimmert sich um die Wild-
biologische Gesellschaft

Auch Ihr Unternechmen kdnnte sich
tberlegen, z. B. ¢in Projekt im Nah-
bereich Ihres Standortes zu unterstiit-
zen (Z. B. lokale Umweltinitiativen).

) Besonderheiten im Handel

Der Handel wird in seiner umweltpo-
litischen Bedeutung gerne unter-
schitzt. Tatsichlich kommt ihm aber
eine Schliisselfunktion zu. Er kann
cinerseits auf die Lieferanten Fin-
fluss nehmen, dass sie umwelt-
freundlichere Produkte herstellen, in
dem sie wverstirkt diese Produkte
nachfragen.

Andererseits kann er auf die Konsu-
menten Einfluss nehmen, indem
der Handel wverstarkt fir umwelt-
freundliche Produkte wirbt. (siehe
Abbildung 3).
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Materialien

|Ausgabe Nr.: Seite 3

Der Handel |

g) Grenzen des Oko-Marketings

Ein Grundproblem der Umweltver-
schmutzung ist das mengenméifige
Wachstum des Gesamtverbrauchs. Die
dkologische Verbesserung beim Ein-
zelstiick (weniger Material und Ener-
gieverbrauch) wird ausgeglichen durch
die Zunahme der Anzahl der Produkte.
S0 hat z. B. der Katalysator fiir das
Auto Vorteile, aber durch die stindig
steigende Anzahl an Autos wird der
Schadstoffsaussto3 trotzdem erhdht.
Auswege werden dabei z. B. durch ein
gemeinsames Nutzen von Produkten
{(z. B. Car-Sharing) gesehen.

So sollten Sie sich immer fragen,

0O was sie wirklich brauchen

O undwas sie wirklich wollen.
Nichtsdestotrotz ist jeder kleine Schritt
besser als gar kein Schritt.

Hier konnte Thre An-
zelge stehen.

Werben Sie im "Handel"!

Die grofie Fachzeitschrift fiir den
informierten GrofBhindler.

Mediaanalysen und Preise senden wir
Ihnen geme unverbindlich zu.

Ziehen

Hersteller

dkologisches

okologisches

— Dricken o} Konsument

tkologisches Ziehen bedeutet, dass man den Hersteller so
zleht, dass er skologische Produkte herstelit

okologisches Dricken bedeutet, dass man den Konsumenten
50 drickt, dass er dkologische Produkte kauft.

|Abb. 3: Méglicher Einfluss des Handels auf die Lieferanten und Kunden |

Checkliste fiir das Oko-Marketing

0 Okologische Marketingziele festlegen und diese meB- und iiberpriifbar formulieren (z. B. Erringung
von x % Marktanteil anf bestimmten Umweltmérkten in einem bestimmten Zeitraum ).
0 Rohstoffschonende und recyclingfihige Produkte anbieten.

O

Umweltfreundliche Merkmale hervorheben (z.B. Umweltengel).

O WVerpackungen funktionsgerecht gestalten und aus umweltfreundlichen Materialien herstellen

{auf unnétige Verpackung verzichten).

=

len.

OooooOoooag

Den langlebigen Nutzen des Produktes durch Reparaturfahigkeit und lebensléangliche Garantie von Ersatzteile sicherstel-

Mit skologischen Argumenten und Werbebotschafien den Bekanntheitsgrad ethhen.

Dem Kunden Umweltinformationen anbieten.

Die Argumente wahr, verstindlich und nachpriithbar gestalten.

Zwischen Hersteller und Handel Mehrwegverpackungen einfithren.

Umweltschonende Transportmittel (Bahn) verwenden.

Hohere Preise dem Konsumenten verstandlich machen.

Uberpriifen, ob umweltfreundliche Produkte durch eine Mischkalkulation entlastet werden kénnen.
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3.5.3 Abteilung Personal
Lernziele:

Motivation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir den betrieblichen
Umweltschutz

Untersuchung ausgewihlter Umwelt- und Nachhaltigkeitsberichte in Hinblick auf
Schulungskonzepte

Entwicklung eines eigenen Schulungskonzeptes

Verteilung neuer Verantwortungsbereiche beziiglich des Umweltschutzes innerhalb
des Modellunternehmens

Inhalt:

Die Personalabteilung entwickelt mit den Instrumenten des Projektmanagements ein
eigenes Schulungskonzept, d.h. ein 6kologisches Personalentwicklungs- und
Weiterbildungskonzept. Dieses enthidlt MaBnahmen, um die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter stirker fiir den Umweltschutz im Betrieb zu interessieren. Die Aufgabe ist
bewusst frei formuliert und fiir Schiilerinnen und Schiiler relevant, die kreativ mit
Aufgaben umgehen konnen.

Materialien:

Hausmitteilung Nr. 4 (Material 13)

,Der Handel* Nr. 4 (Material 14)

Intranet, Meniipunkt Personal

Umwelt- und Nachhaltigkeitsberichte von Unternehmen" mit Berichten tiber
Schulungsanstrengungen (z.B. ABB AG, Deutsche Bank AG, Deutsche Telekom,
Otto GmbH & Co KG, Heidelberger Druckmaschinen AG, Henkel KgaA, Metro
AQG)

13 auf den Internetseiten der meisten namhaften Unternehmen kann man sich entsprechende Umwelt- und
Nachhaltigkeitsberichte bestellen bzw. als pdf-Datei herunterladen.
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Material 13: Hausmitteilung Nr. 4

Hausmitteilung Nr. 4

Sehr geehrte Damen und Herren,

wie Sie bereits aus der allgemeinen Hausmitteilung enthehmen konnten, hat
sich die Geschéftsleitung der Bario OHG entschieden am EG-Oko-Audit-
Verfahren teilzunehmen.

Auch lhre Abteilung soll sich an diesem Prozess beteiligen.

Worin bestehen lhre Aufgaben?

Lesen Sie aufmerksam die Handels-Ausgabe ,Das Personalwesen - eine
vernachlassigte Funktion des betrieblichen Umweltschutzes® durch und
berichten Sie auf der Betriebsversammlung Gber den Inhalt, indem Sie
versuchen Ideen zu folgenden Problemstellungen zu entwickeln.

Betrieblicher Umweltschutz hat keine Chance, wenn dieses Konzept nicht von
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mitgetragen und umgesetzt wird! Welche
Voraussetzungen sollten lhrer Meinung nach zunachst geschaffen werden,
damit der Umweltschutz einen hohen Stellenwert im Bewusstsein der
Mitarbeiter der Bario OHG erhalt. Machen Sie konkrete Vorschlage, um diese
Voraussetzungen zu schaffen. Dabei kdnnten Sie z.B. eine Zeitplanung zu den
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Absender: Abteilung Bearbeiter mit der Bitte um
(bitte ankreuzen) | [Geschaftsleitung X Riickgabe

Sekretariat Prufung

Einkauf Kenntnisnahme

Verkauf Stellungnahme

Personal Verbleib

Rechnungswesen Bearbeitung X
Empfanger: Abteilung Bearbeiter
(bitte ankreuzen) | [Geschaftsleitung

Sekretariat

Einkauf

Verkauf

Personal X

Rechnungswesen
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einzelnen Malinahmen aufstellen. Bertcksichtigen Sie auch die Vorschlage, die
im Handel gemacht werden.

In den Umweltberichten vom Otto-Versand und von Daimler Chysler wird die
Verantwortung fur den Umweltschutz im Unternehmen an bestimmte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter delegiert. Uberlegen Sie sich fiir die Bario OHG
ein solches System. Nehmen Sie dabei das Organigramm der Bario OHG
(siehe Intranet) zur Hilfe. Legen Sie auch die entsprechenden personellen
Zustandigkeiten fest (z. B. in Form eines Organigramms, d.h. wer in Zukunft
fur die von Ihnen zu verbreitenden Vorschlage verantwortlich sein soll)! Gehen
Sie anhand folgender Fragestellungen vor:

" Welche Aufgaben/Tatigkeiten sind im Unternehmen umweltrelevant?

=  Wo wird die oberste Umweltverantwortung organisatorisch verankert
(Umweltbeauftragte)?

. Welche umweltverantwortlichen Personen sind fur Teilbereiche zu
bestimmen?

. Welche Dokumente mussen erarbeitet werden, damit die
Umweltorganisation reibungslos funktionieren kann (z.B. Organigramm;
Aufnahme von Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Kompetenzen in
Stellenbeschreibungen, Merkblatter als Arbeitshilfen)?

. Entwickeln Sie eine Stellenbeschreibung unter besonderer
Berucksichtigung dkologischer Kriterien fur den Abteilungsleiter
Einkauf

Machen Sie konkrete Vorschlage fur ein betriebliches okologisches
Vorschlagswesen fur die Bario OHG. Orientieren Sie sich dabei an dem lhnen
bereits bekannten betrieblichen Vorschlagswesen.

Uberlegen Sie sich ein 6kologisches Weiterbildungskonzept fiir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Welche Informationen bendtigen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir ein Oko-Audit? Informieren Sie sich auf der
Internetseite von GUT, einer Beratungs- und Zertifizierungsgesellschaft.

Ein Unternehmen, wie die Bario OHG, das stark an einer 6kologischen und
nachhaltigen Entwicklung interessiert ist, benotigt zur Umsetzung diverser
Vorhaben sehr viel Einsatzbereitschaft, Idealismus und Kreativitat samtlicher
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Uberlegen Sie sich, wie die hierarchischen
Strukturen und der Fuhrungsstil in unserem Unternehmen aussehen sollte,
um ein derartiges Klima zu erzeugen. Stellen Sie das Konzept ebenfalls auf der
Betriebsversammlung vor.

Legen Sie lhre Planung der Geschaftsleitung vor und stimmen Sie diese mit ihr
ab.
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Material 14: ,,Der Handel* Nr. 4

Materialien

Der Handel

Die modeme Zeitschrift fiir den Einzel- und GroBhandel.
Unabh#ngig, unparteiisch und unverzichtbar
Redaktion: Der Handel Boéfikoscho GmbH, Wrangelstr. 98, 10997 Berlin

Ausgabe Nr. : 4

Das Personalwesen - ¢ine héufig
vernachlassigte Funktion des
betrieblichen Umweltschutzes

Wie wird der Umweltschuty im Be-
Irieb bei Thnen durchgesetzt? Auf
diese Frage antworteten 77,5%
der Betriebe, dass hauptsiichlich
technische MabBnahmen einge-
setzt werden. 14,5% tun etwas
durch organisatorische Mafhnah-
men und nur §%(!) durch perso-
nelle Mafinahmen. Diese Statistik
steht in krassem Widerspruch zu
der Tatsache, dass die Mitarbei-
ter/innen im Betrieb den Umwelt-
schutz durchsetzen miissen. In
dieser Ausgabe des Handels wol-
len wir Thnen deswegen darstel-
len, was im Personalwesen getan
werden kann, um die Mitarbei-
ter/innen &kologisch zu schulen.

LSUmweltschutz ist Chefsache!™
Dieses ist einer der Leitsitze des
betrieblichen Umweltschutzes und
gleichzeitig einer der am hénfigsten
mifverstandenen. Er bedeutet, dass
der Umweltschutz effizienter und
schneller zu Handlungsinderungen
fiihrt, wenn er von oben befiirwor-
tet und vorangetrieben wird.
Gleichzeitig hat der betriebliche
Umweltschutz jedoch keine Chance
zu Umweltentlastungen zu fihren,
wenn dieses Konzept von den Mit-
arbeiter/innen nicht mitgetragen
wird. Fiir ein erfolgreiches Perso-
nalkonzept sind folgende Aspekte
unbedingt zu beachten:

a) Widerstiinde gegen Oko-
Strategien
Bevor man das Personal umwelto-

rientiert schult, muss man sich tiber
die Widerstinde gegen solche
Mafnahmen im klaren sein. Mit
solchen Widerstinden ist zu rech-
nen, da dkologische Qualifikation
immer mit Verinderungen einher-
geht. Diese Verdnderungen kénnen
bei den Mitarbeiter/innen zu Unsi-
cherheiten fithren. Die folgenden
Mafnahmen kénnen dazu fithren,
dass Widerstidnde abgebaut werden
oder gar nicht erst entstehen.

b) Interne Kommunikation - ein
wichtiger  Bestandteil zur
Umorientierung der Personal-
politik

Es kann nicht oft genug darauf hin-

gewiesen werden, dass ohne die

Einbeziehung der Mitarbeiter/innen

eine nachhaltige Verinderung nicht

erzielbar ist.

So muss durch Einzelgespriche,
durch Diskussionsveranstaltungen
und durch persdnliche Kontakte die
Kommunikation zwischen Ge-
schaftsfithrung und  Mitarbeitern
gesucht werden.

Femer sollten die Mitarbeiter ver-
starkt Zugang zu Umweltinforma-
tionen bekommen. Dies kann z.B.

SUmweltschutz setzt fundiertes Wissen und Verhaltensinderung
voraus. Umweltschutz erfordert Umweltbildung,.

ehem. Bundesbildungsminister Prof. Dr. Laermann/1994

durch Broschiiren, eigenstindige
Umweltzeitschriften, Umwelttipps
in der Betriebszeitung, Poster und
Plakate, Umweltwinde ("Gnines
Brett" mit Umweltinformationen)
und Informationen tiber Umwelta-
spekte am Arbeitsplatz passieren.
Ebenfalls sollten bestimmte Aktio-
nen durchgefithrt und eingerichtet
werden:

0O Betriebliches tkologisches
Vorschlagswesen mit eigenen
Primien

O Einrichtung von Umweltar-
beitsgruppen

O Beratungen fiir den Privathaus-
halt der Mitarbeiter/innen

O Durchfuhrung von Schulungen

0 Besuch von Informationszentren
und Ausstellungen

0 Umweltbibliothek

0O dkologische Mitarbeiterwettbe-
werbe

O eigene Umweltautkleber (Um-
weltlogos) zur Verbreitung der
Idee im eigenen Unternehmen.

¢} Qualifikation und Motivation
der Mitarbeiter/innen

Neben der fachlichen Qualifikation
ist vor allem auch die Motivation
der Mitarbeiter/innen zu aktivieren.
Ein wirklich 6kologisches Handeln
wird nur betricben, wenn €s von
den Mitarbeiter/innen auch als not-
wendig erlcannt wird.

Dabei kann einerseits im Privat-
haushalt begonnen werden. Auch
der Betrieb kann Tipps geben, wie
man im Haushalt umweltbewusst
handelt und dadurch z. B. Energie-
einsparungen erzielen kann. Die
Motivation, die im Privaten ausge-
last wird, kann dann auch zu Akti-
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Materialien

|Ausgabe Nrt.: Seite 2

Der Handel

vitiaten im Betrieb fiihren.

Andererseits sind nattirlich v.a. auf
betrieblicher Ebene entsprechende
Vorkehrungen zu treffen.

Als Moglichkeiten zur Verbesse-

rung werden dabei immer wieder

folgende Vorschliage genannt:

O Vorbildfunktion von Vorgesetz-
ten und Geschaftsfithrung.

0 Klare Umweltziele. Dabei sollte
dem Umweltschutz auch im Ver-
hiltnis zu den anderen Unterneh-
menszielen (z. B. Gewinn) ein
schr hoher Stellenwert einge-
riumt werden.

O Intensive und kontinuierliche in-
terne Kommunikation der Ziele.

Bei der Qualifizierung der Mitar-

beiter/innen ist neben der fachli-

chen Qualifizierung auch auf die

Schliisselqualifikationen zu achten:

So sollten die Mitarbeiter konflikt-

bereit sein, um Umweltmalnahmen

auch wirklich durchsetzen zu kén-
nen. Sie sollten ihre Kommunikati-
onsfihigkeit (rainieren, um die

Vorschlage auch sinnvoll und tber-

zeugend prasentieren zu kannen.

Als einer der wesentlichsten Punkte
sollten aber die Mitarbeiter/innen

immer wieder bei der Umsetzung
der MaBnahmen integriert werden.
Sie sollten gefragt und ihre Vor-
schlage auch umgesetzt werden,
denn nur wenn die Mitarbeiter/in-
nen die Vorschldge auch mittragen,
kann ein effektiver Umweltschutz
im Unternechmen stattfinden. Wie
dies erreicht werden kann, dazu
werden in diesem Artikel viele
Beispiele genannt.

d) Organisationsstrukturen
Schlieflich sollten Sie im Unter-
nehmen auch neue Stellen einrich-
ten, um auch bei der Organisation
des Unternechmens den Umwelt-
schutz gleich mit zu bermicksichti-
gen. Die schon genannten Umwelt-
gruppen haben dabei cher einen
freiwilligen Charakter.

Zunichst sollte ein ,,Betriebsbe-
auftragter fiir Umweltschutz er-
nannt werden, der entsprechendes
fachliches Wissen und die ent-
scheidenden persdnlichen Qualifi-
kationen mitbringt, um auf alle
Fragen, die den Umweltschutz be-
treffen, antworten zu kénnen.

Daneben sollte aber auch ein Um-

weltausschuss eingerichtet werden.
In diesem sind jeweils ein Mitglied
aus jeder Abteilung vertreten wie
auch der ,Betriebsbeauftragte fiir
Umweltschutz*. Dieser Ausschuss
ist eine Informationssammelstelle,
Ort des Erfahrungsaustausches und
Motor filr Innovationen im Umwelt-
bereich.

Als weiterer Punkt ist darauf zu ach-
ten, dafl in den Stellenbeschreibun-
gen auch okologische Aspekte ein-
gefligt werden. Beispiclsweise sollte
¢in Einkiufer zusitzliches Wissen
iiber umweltschidliche Stoffe in sei-
nem Bereich mitbringen, um diese
Produkte nicht einzukanfen.

Auch bei der Einstellungspolitik ist
darauf zu achten, dass mdglichst
Personen eingestellt werden, die ein
bestimmtes dkologisches Wissen
bzw. ein entsprechendes Engage-
ment mitbringen.

Checkliste fiir ein 6kologisches Personalwesen

O Die Motivation der Mitarbeiter fiir den Umweltschutz erhshen durch:
private Umweltberatung, ,.griine® Umweltbretter,...

In der Betriebszeitung eine Umweltrubnk einfiigen
Umweltartikel aus Fachzeitschriften sammeln und wichtige Informationen an die betref-

Schulungen zu Umweltthemen durchfithren
Schulung zur Stirkung der Kommunikations- und Konfliktfihigkeit durchfithren

O
0
fenden Mitarbeiter/innen weitergeben
O
d Betriebseigene Umweltbibliothek einrichten
O
O
O Umweltbeauftragten einsetzen
O Umweltausschuss griinden
O
O
O

Betriebliches Umweltvorschlagswesen mit Pramien entwickeln

In den Stellenbeschreibungen skologische Aspekte auffithren
Bei der Einstellungspolitik auf skologische Qualifikationen und Interessen achten
Die Vorgesetzten sollten mit gutem Beispiel vorangehen, denn sie haben Vorbildfunktion
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3.5.4 Abteilung Rechnungswesen
Lernziele:
Erstellung einer vereinfachten Input/Output-Bilanz der Schule
Darstellung einer tatséichlich publizierten Okobilanz zu Energiesparlampen

Kritische Reflexion des gesamten Personen- und Giitertransportes des
Modellunternehmens

Inhalt:

Die Rechnungswesenabteilung arbeitet mit dem gesamten Schulgebédude als
Orientierungsmafstab, d.h. es wird davon ausgegangen, dass das Schulgebdude das
Betriebsgebdude ist. Die Schiilerinnen und Schiiler haben die Aufgabe, iiber den
Hausmeister an entsprechende Verbrauchsdaten zu kommen und diese in eine
vereinfachte Okobilanz einzutragen. Wie detailliert sie die Verbrauchsdaten erfassen
(z.B. Verbrauchsmaterialien Sekretariat), bleibt ihnen iiberlassen.

Materialien:

,2Hausmitteilung* 5 (Material 15)
,Der Handel*“ 5a und 5b (Materialien 16 und 17)
Intranet, Meniipunkt Rechnungswesen (u.a. Beispiele fiir Oko-Bilanzen)

Zur Vorgehensweise ist in dieser Abteilung zu beachten, dass die Lehrkraft die Ausgabe
,Der Handel* 5b (Energiesparleuchten) nicht gleich am ersten Arbeitstag zur Verfligung
stellt, um die Informationsflut moglichst gering zu halten.
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Material 15: Hausmitteilung Nr. 5

Hausmitteilung Nr. 5 Bario OHG
Absender: Abteilung Bearbeiter mit der Bitte um
(bitte ankreuzen) || Geschaftsleitung X Riickgabe

Sekretariat Prufung
Einkauf Kenntnisnahme
Verkauf Stellungnahme
Personal Verbleib
Rechnungswesen Bearbeitung
Empfanger: Abteilt.J.ng _ Bearbeiter
(bitte ankreuzen) || Seschaftsleitung
Sekretariat
Einkauf
Verkauf
Personal
Rechnungswesen X

Sehr geehrte Damen und Herren,

wie Sie bereits aus der allgemeinen Hausmitteilung entnehmen konnten, hat
sich die Geschaftsleitung der Bario OHG entschieden am EG-Oko-Audit-
Verfahren teilzunehmen.

Auch lhre Abteilung soll sich an diesem Prozess beteiligen.

Worin bestehen lhre Aufgaben?

1) Lesen Sie aufmerksam die Handels-Ausgabe: ,Die Okobilanz als Instrument
des betrieblichen Umweltschutzes*, das Intranet (Stichwort: ,Oko-Bilanz") und
die Broschiire “Okobilanzen populédr’ (Unterlage bei der GL). Informieren Sie
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der Betriebsversammlung tiber Oko-
Bilanzen.

2) Gehen Sie im folgenden davon aus, dass die Schule das Betriebsgebaude
der Bario OHG darstellt. Nehmen Sie an, dass sich im Keller das Lager, im
Erdgeschoss das Sekretariat/Allg. Verwaltung, im ersten Stock die Abteilungen
Einkauf und ReWe, im zweiten Stock Verkauf und im dritten Stock Personal und
die Geschaftsleitung befinden.

Arbeiten Sie mit den externen Umweltbeauftragten zusammen, und lassen Sie
sich von ihnen die Daten zu unserem Verbrauch geben (Datenquelle:
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Verbrauchsstatistiken an der “Nachhaltigkeitswand” im Treppenhaus). Sollten
Sie nicht alle Daten bekommen, so mussten Sie Uber unseren Hausmeister
eigene Daten erheben. Stellen Sie, dhnlich wie in der Okobilanz der Fritz-Erler-
Schule aus Pforzheim (Unterlagen bei der GL), eine vereinfachte Input-
Output-Bilanz fur unser Betriebsgebaude auf. Ermitteln Sie so viele Daten wie
maglich. Sie kdnnen jedoch nur einen gewissen Teil der dort angegebenen
Daten erfassen, sollten aber bei der Prasentation darauf eingehen, welche
Input- und Outputbereiche in lhrer Input-Output-Bilanz fehlen.

Machen Sie Vorschlage, wie die Verbrauchszahlen den unterschiedlichen
Kostenstellen zuzuordnen sind?

3) Einige Kunden fragen verstarkt herkdmmliche Glihlampen nach. Sammein
Sie fur unsere Verkaufsabteilung Werbeargumente, die den Verkauf beim
Vertrieb der Energiesparleuchte

0 Artikel-Nr. 2402 GE Biax

unterstitzen. Dazu mussen Sie die Handelsausgabe zu den Energiesparleuch-
ten genau lesen.

Die komplette Okobilanz kann tibrigens bei der Geschéftsleitung eingesehen
werden. Stellen Sie bei der Betriebsversammlung die Oko-Bilanz zu den beiden
Gluhbirnen und die sich daraus ableitenden Verkaufsargumente Ubersichtlich
dar.

4) Berechnen Sie den gesamten Energieverbrauch in kWh fiir den
Personen- und Gutertransport bei der Bario OHG mit Hilfe des Tools
"Energieverbrauche berechnen® (Im Intranet zu finden unter
EMAS/Sekretariat/Energieverbrauche berechnen). Eine Anleitung zur
Handhabung dieses Tools erhalten Sie von der GL. Zur Zeit ergibt sich
folgender Verbrauch:

GL: 60.000 km mit Firmenwaren im Inland (10 /100 km)
6 LKW: insges. 400.000 km Warentransport im Inland
GL: 12.000 km Inlandsflige

GL: 30.000 km Auslandsfluge

Eisenbahntransport: 0 km

®ao0oTw

Entwickeln Sie eine realistische, umweltvertraglichere Alternative zu den
oben genannten Beforderungsformen fur den Personen- und Gutertransport bei
der Bario OHG. Berechnen Sie die Energieeinsparung in kWh, die lhr
Vorschlag erzielen wirde.

Versuchen Sie die Arbeitsergebnisse in Ihrer Prasentation moglichst
anschaulich darzustellen, indem Sie Graphiken, Vergleiche etc. benutzen.
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Material 16: ,,Der Handel“ Nr. 5a

Materialien

Der Handel

Ausgabe Nr..  35a

Die modeme Zeitschrift fiir den Einzel- und GroBhandel.
Unabhingig, unparteiisch und unverzichtbar
Redaktion: Der Handel Béfikoscho GmbH, Wrangelstr. 98, 10997 Berlin
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Dic Okobilanz als Instrument des
betrieblichen Umweltschutzes

Voraussetzung [iir einen vorbeu-
genden und integrierten Umwelt-
schutz ist die Kenntnis dariiber,
welche Umweltbelastungen von
einem Unternehmen ausgehen.
Um Mafnahmen zur Verbesse-
rung der Umwelt durchfiihren zu
kinnen, miissen die Umweltwir-
kungen, die durch das Unterneh-
men und seine Produkte entste-
hen, erfasst und bewertet wer-
den. Die Okobilanz bietet hierfiir
die Grundlage.

Auf der Hand liegt, dass ein Unter-
nehmen, das weill, mit welchen
Umweltbelastungen die Herstellung
ginzelner Produkte wverbunden ist,
eine Entscheidungsgrundlage dafiir
hat,

O welches Produkt aussortiert
werden soll oder
O welches Herstellungsverfahren

umweltfreundlicher (energiespa-
render, weniger Ausstol wvon
Emissionen) gestaltet werden
kann.
Ist zum Beispiel bekannt, dass ein
bestimmter Produktionsprozess
tibermaBig viel Energie verbraucht,
lkann der Betrieb zielsicher Energie-
sparmafBnahmen vornehmen.

Input- und Outputprozesse von
Unternehmen

Wichtig ist die genaue Kenntnis
der Zusammensetzung der Produk-
te (z. B., ob umweltschadigende
Ldsungsmittel enthalten sind).

Es ist nicht immer leicht, von den
Lieferanten dkologische Informa-
tionen 7u den bestellten Produkten
zu bekommen. So verfiigen sie oft
nur zum Teil tiber diese Informa-
tionen und milssen ihrerseits beim
Lieferanten Erkundigungen einho-
len. Auch bedeuten diese Anfra-
gen einen zusitzlichen Zeit- und
Arbeitsaufwand. Personliche
Riicksprache und die Angabe des
okologischen Grundes fiir die
Nachfragen kdnnen diesbeziiglich
weiterhelfen.

Verschiedene Arten der
Okobilanz

In der Betriebsbilanz wird der In-
put des Betriebes dem Output ge-
gentibergestellt. Fir diese Bilanz
werden Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe, Energien, Produkte, Abfal-
le, Abluft, Abwasser, Abwirme
und Larm in Mengenangaben er-
fasst.

S Betriebsbilanz H
Input Output

Roh-, Hilfs-, Be- | Produkte und
triebsstoffe samt  |Emissionen

den eingesetzten

Energien

Abb 1: Autbau einer Betriebsbi-
lanz

In Prozessbilanzen werden cinzel-
ne betriebliche Ablaufe auf ihre
Umweltvertraglichkeit hin unter-
sucht. So fallen z. B. bei der Pro-
duktion eines Gutes mehr umwelt-
belastende Stoffe an als bei der
Produktion eines anderen Gutes.
Die Prozessbilanz ermdglicht eine
innerbetriebliche Schwachstellena-
nalyse, da der genaue Ort des Ver-
brauches bestimmt werden kann.
In der Produktbilanz wird das ein-
zelne Produkt unter Umweltaspek-
ten untersucht. Dabei wird der ge-
samte Produktlebenszyklus be-
trachtet (vgl. Produktlinienanalyse).
Der Produktlebenszyklus erstreckt
sich von
O der Rohstoffgewinnung,
O der Verarbeitung,
O der Produktion und
iber
O den Vertrieb und Transport hin
Zur
O Nutzung durch den Verbrau-

(

Okobilanzen

7 a ¢

v S

Betriebsbi-\ 4 Prozess-

N, lanz A K _ bilanz 4

Der gesamte Be-  Einzelne be-
trieb wird unter-
sucht

sucht

 Produktbi- )

B

Substanz-

lanz u. Standort-

A

triebliche Abliu-
fe werden unter-

A bilanz 4
Die Eingriffe des
Betriebes in die

Landschatt wer-
den untersucht

Einzelne Pro-
dukte werden
untersucht
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Nachhaltiges Wirtschaften
Ausgabe Nr.: Seite 2 Der Handel
7 : = )
T L allg. Autbau einer Oko-Bilanz
O der Entsorgung.
Mit Hilfe der Substanzbilanz/ Input Cutput
Standortbilanz werden die Eingriffe [I.  Stoffe I.  Produkte
des Betriebsstandortes in die Umwelt 1. Rohstoffe
ermittelt. Konkret werden die Aus- Kunststoffe
wirkungen der Nutzung von Boden- Holz
flache und die Eingriffe in die Land- Metall II.  Stoffliche Emissionen
schaftsstruktur ermittelt. S 1. Abiall
2. Hilfsstotfe 2. Abwasser
Okologische Bewertung f;ziimffe 3. Abluft
Nach der Erfassung der Stoff- und . L
. . .. . ITII. Weitere Emissionen
Energiestréme erfolgt c.he dkologi- P T—— i
sche Bewertung: Ein  duBerst Wasser S L

schwieriges aber notwendiges Un-
terfangen, da die verbrauchten Roh- 4. Weitere Materialien
stoffe und die an die Umwelt abge-
gebenen Emissionen noch nichts [T Energie

tber die Wirkungen fir die Umwelt 1. Gas

aussagen. 2. Strom

Umweltprobleme ergeben sich nicht 3.01

aus der puren Anwesenheit von

Stoffen, sondern durch ihre Wirkun- ANZEIGH

gen auf die Umwelt. Als Beispiele 74 "
seien hier genannt: mmo Bestellen Sie per | nternet:
O Toxitat (Giftigkeit) for den Men- W D Firnenatmstatier Www.memo.de
schen und andere Lebewesen e muaiinanite
O Treibhauseffekt
0 Ozonschichtzerstdrung und Der Name memo steht fiir Umweltschutz
0 Vergiftung der Gewdsser. in der taglichen Praxis
Selbst Wissenschaftler tun sich bei
diesem letzten, aber entscheidenden Viele Produkte schmiicken sich heute mit “Oko’- oder ‘Bio’-Labels und
Schritt dulerst schwer. Bis jetzt ist |-Aussagen. Fiir den Konsumenten ist jedoch nur schwer nachprifbar,
es weder gelungen, einen gesamtge- |welches die tatsachlichen Grundlagen solcher Labels sind und worin sich
sellschaftlichen noch einen interna- |die jeweiligen Produkte unterscheiden. Wenn Sie als Kunde nun gezielt
tionalen Konsens zur dkologischen |nach umweltvertriglichen Produkten suchen, miissen Sie beim Einkauf
Bewertung der ermittelten Stoff- |oft umstindliche Informationsbeschaffung und lange Wege in Kauf neh-
menge zu finden. men.... AuBer, Sie kaufen bei memo!
Einen Versuch, sich diesem schwie- |Unser Sonderangebo[ der Woche:
rigen Thema zu nihemn, hat das
Schweizer Bundesamt fiir Energie-
wirtschaft in Bern unternommen. In

diesemn richtungsweisenden Gutach- . L. Lo . .

: : ; Die "Soma'"-Kniesitzer sind intelligent und flexi-
tf:n Wl_rd mit H_llfe von _PrOdUKF' bel konstruiert, qualitativ hervorragend, ékolo-
Oko-Bilanzen ein Vergleich zwi- gisch konsequent und bieten ein prima Preis-Lei-
schen einer herkdmmlichen Glih- |stungsverhiltnis.

lampe und einer Energiesparlampe
vorgenommen. Material: massive Buche - Beziige 100% Baum-

Auch aus diesem Grund sollter Sic wolle bzw. Hanf — Oberfliche mit Tivos-Natur-
produkten veredelt —

sich unsere nichste Ausgabe nicht Preis nur
entgehen lassen. stapelfshig und platzsparend — 2 Jahre Garantie! 260 - DM/netto
L]

Kniesitzer-Serie Soma
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Material 17: ,,Der Handel“ Nr. 5b

Der Handel

Die modeme Zeitschrift fiir den Einzel- und GrofBhandel.

Unabhingig, unparteiisch und unverzichtbar “{“.‘a

Redaktion: Der Handel Béfischo GmbH, Wrangelstr. 98, 10997 Berlin T T i s o

Ausgabe Nr.:  5b

verbraucht und fiir die Herstellung ei-
ner Energiesparleuchte 202 g. Da die
Produktion der Energiesparleuchte
aufwendiger ist, wird bei der Ener-

. giesparleuchte zusiitzlich Stickstoff
@ Energlesparlampen und Kiihlwasser benstigt.

Eine Okobilanz von Glithlampen und

Energieh edarf
Der Handel priisentiert Thnen heu- O  das Marketing, Der Energiebedarf fiir die Produktion
te eine Okobilanz von Gliihlampen O die Umweltbelastungen aus der 7,3 Glihlampen liegt bei 3,2
und Energiesparleuchien. Wollten der Errichtung von Maschi- Energieeinheiten, wihrend er bei der
Sie nicht immer schon wissen, wel- nen und Gebéuden sowie Energiesparlampe bei 5,5 Energieein-
che der beiden Lampentypen um- [0  Aufwendungen fir die heiten liegt. Der Verbrauch unter-
weltfreundlicher ist? Um dieses Forschung und Entwicklung. schiedlicher Energietriger (Strom,
herausmbekommen, bietet sich die 01, Gas) wird durch die Umrechnung
Methode der Produkibilanzierung  Verglichen wurden die Energiespar- in Energieeinheiten vergleichbar ge-
im Rahmen einer Okobilanz an. lampe (EL), Osram Dulux EL 15 W  macht.
und die Glithlampe (GL) 75 W von

Die vorliegende Untersuchung geht — Osram. Transporte

auf einen Bericht des Schweizer In- Samtliche Transporte fiir die benétig-
stitutes fiir angewandte Okologie in  Vergleich der Lebensdauer und der ten Giiter erfolgen bei beiden Lam-
Bern zuriick und wurde im August  Leuchtkraft pentypen mit jeweils einer Ausnahme

1994 vom Bundesamt fiir Energie- Die Dulux EL hat eine Lebensdauer von  mit dem LKW. Da die Produktions-
wirtschaft versffentlicht. Allsemein 8000 Stunden im Gegensatz zur Glih-  stitten bei der Energiesparleuchte ni-
bekannt ist die lingere Lebensdauer  lampe von 1000 Stunden, d. h. sie brennt  her beieinander liegen, wird die Um-
einer Energiesparlampe gegeniiber ei-  achtmal linger. welt weniger geschadigt. Die Ver-
ner Glihlampe. Damit ein Vergleich  Die Leuchtkraft der Energiesparlenchte  gleichswerte fiir die Okobilanz liegen
jedoch aussagekraftic und objektiv  ist jedoch etwas geringer. Deswegen  bei 0,087 Energieeinheiten fiir die

ist, mul} der gesamte Prozess (von der  verringert sich der Faktor von § auf 7,3.  Glithlampe, gegeniiber wvon 0,061
Herstellung bis zur Entsorgung) ein-  Mit dieser Zahl wird ausgedriickt, dass  Energieeinheiten fiir die Energiespar-
bezogen werden. Hierzu ist es not-  die Energiesparleuchte wihrend ihrer  lampe.

wendig, die Lampenbestandteile in  gesamten Lebensdauer soviel Licht wie
ihre chemischen Grundstoffe aufzu- 7,3 Glihlampen 4 75 Watt produziert.  Emissionen aus dem
schliisseln, um méglichst viele Daten  Somit muss die Umweltbelastung von  Produktionsprozess

zu erhalten. einer Gliihlampe mit dem Faktor 7,3 Gemill Herstellerangaben wird die
multipliziert werden, um die Daten ver-  Abluft der Werke nicht iiber Filter
Untersuchungsgebiete gleichbar zu machen. Bei den folgenden  gereinigt. Neben den Abgasen aus
Untersucht wurden die Vergleichen wird deshalb der Wert  der Verbrennung von Energietriigern,
0  Umweltauswirkungen von einer Energiesparlenchte mit dem  gelangen Spuren von 8O3 in die Luft.
der eigentlichen Lam- Wert von 7,3 Glithlampen verglichen.
penproduktion, Die Luft wird bei der Glithlampe mit
o simtliche Transporte 0,73 mg SO7 belastet, bei der Ener-
der Giiter zu den Pro- Herstellung der Lampe giesparleuchte dagegen mit 25 mg
duktionsstiitten sowie 80y
O der Stromverbrauch ’
wihrend des Betriebhs der Materialbedarf N
Lampen und die Entsor- Die Firma Osram stellt die Glithlampe Entsorgung der Abfille aus dem
gung. im Werk Berlin, die Dulux EL in Augs- H_erstellungsprozess .
burg her. Bei dem Herstellungsprozess fallen bei
) N, N der Glithlampe insgesamt 105 g Abfille
Bei Beriicksichtigung der lingeren Le- T ) .
Nicht beriicksichtigt wurden bensdaner werden fiir die Herstellung an. Jedoch koénnen 102 g Abfille wie-

von 7,3 Glihlampen 419 g Rohstofife derverwendet werden, so dass nur 3 ¢
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4

o y:

Materialien

Abfille tibrigbleiben. Bei der Energie-
sparleuchte fallen 22,4 g Abfille an,
davon kénnen 18 g der Glasabfille ge-
trennt gesammelt werden, so dass hier
4 g anfallen. Bei der Energiesparleuch-
te ist problematisch, dass 5,5 mg
Quecksilber, d. h. Sonderabfall, anfal-

len.

Die Aufwendungen fiir den Betrieb der
Lampe beschrinken sich auf den Ener-
gieverbrauch. Hier schneidet die Ener-
giesparleuchte deutlich besser ab. Wih-
rend sie 120 kwh verbraucht, benétigt
die Glithlampe, um die gleiche Licht-

menge zu produzieren, 550 kwh.

Gebrauch der Lampe

Verpackungsmaterialien

Deer von der Firma Osram verwendete
Umkarton (Transportverpackung) setzt
sich aus Holzkartonabfillen und Altpa-
pier zusammen. Der Bedarf belduft sich
auf 31,3 g fiir die Glihlampe und 16,7

g fiir die Energiesparlampe.

Wirkungshilanz

Kompliziett wird die Okobilanz nun,
wenn man die einzelnen Mehrbelastun-
gen bewerten soll. So kann man sagen,
dass im Produktionsprozess der Ener-
giesparlampe eine 30-fach héhere SO2-
Belastung aufiritt (siche Emissionen
aus dem Produltionsprozess), aber
welche okologischen Konsequenzen
lassen gich darans ziehen?

Wird dadurch die Umwelt stirker ge-
schadigt als durch den 4,5-tach héheren
Energieverbrauch beim Gebrauch der
Glithlampe (siche Gebrauch der Lawm-
pe)?

Um diese 6kologische Bewertung voll-
ziehen zu kénnen, wird abszchlieflend
versucht die Wirkung der Umweltbela-
stungen zu messen (deswegen Wir-

kungsbilanz).

Liegen die Schadstoffemissionen iiber
den zulissigen Grenzwerten oder nicht?

Auch wenn keine Grenzwerte fiber-

schritten werden, so kann gleichzeitig fest-
gestellt werden, dass durch den héheren
Energieverbrauch bei der Glithlampe
eine héhere Luftverschmutzung aufiritt.
Eine weiterfilhrende Frage miigste nun lan-
ten: Wie wird der Strom produziert?
Umweltfreundlich durch Sonne, Wind,
Wasser oder durch Kraft-Wéarme-Kopp-
lung oder umweltschadlich durch Kohle-
oder Atomstrom?

Durch den Anfall des Quecksilbers bei
der Energiesparleuchte tritt auf der ande-
ren Seite eine erhéhte Belastung des

Grundwassers auf.

Die letztendlich entscheidene Frage lautet
alzo: hihere Lufthelastung oder hihere
Gewilsserbelastung? Fir den europiii-
schen Raum spricht die Sachlage klar fiir
den Einsatz von Energiesparleuchten. Die
Verminderung der Lufibelastung ist
schon aufgrund ihres Ausmabes hoher zu
gewichten als die mengenmallig geringe-

re Mehrbelastung der Gewd#sser!

Abschlusshewertung

Eine umfassende Okobilanz aufzustellen ist
ein dublerst schwieriges Unterfangen. Ein
Endziel der (kobilanz wire es theoretisch,
eine Kennzahl zu errechnen, mit der ein ge-
nauver Vergleich mdéglich wire, ob ein Pro-
dukt umweltfreundlicher alzs ein anderees
Produkt ist. Dieses Ziel konnte mit der vor-
liegenden Bilanz nicht erreicht werden;
trotzdem kénnen die Ergebnisse sehr hilt-
reich sein: Auch wenn die Energiesparlampe
letztendlich beszer abschneidet, so ist doch
wichtig, dass sie ihre hiichste Lebensdauer
erreicht und als Sondermiill entsorgt
wird, um das Aluminium getrennt entsorgen
zu kénnen! Dies geschieht z. Z. nur bei 3 %
der Energiesparleuchten. Verbesserungen
sind dann zu erwarten, wenn die Energie-
sparleuchte auch als Sondermiill gekenn-
zeichnet wird.

Die untersuchte Energiesparleuchte

54

BLK-Programm , 21 — Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung



Nachhaltiges Wirtschaften Materialien

3.5.5 Abteilung Sekretariat
Lernziele:

Bewertung eines exemplarischen Einrichtungsgegenstands aus dem eigenen Biiro
unter 6kologischen Gesichtspunkten

Durchfiihrung von Strommessungen an Gerdten aus dem eigenen Biiro (auch im
Stand-by-Modus)

Kritische Auseinandersetzung mit individuellen Konsummustern von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Ermittlung der Bereitschaft zum Kauf von fair gehandelten Produkten und
Motivation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zum Kauf dieser

Inhalt:

Die Sekretariatsabteilung setzt sich mit dem Modellunternehmen unter speziellen
Gesichtspunkten auseinander. Die elektrischen Gerdte werden hinsichtlich ihres Strom-
verbrauchs erfasst, die Recyclingfahigkeit der Produkte und die umweltfreundliche
Herstellungsweise von Einrichtungsgegenstinden werden iiberpriift.

Im Rahmen einer Mitarbeiterbefragung hinsichtlich der Bereitschaft zum Kauf fair
gehandelter Produkte lassen sich auch ungleiche Weltwirtschaftsbeziehungen
thematisieren.

Materialien:

,Hausmitteilung* 6 (Material 18)

,,Der Handel“ 1

Stromverbrauchsmesser

Infoblatt zum Intranetprogramm , ILSE* (Material 19) (Mit diesem
Umrechnungsprogramm kann der Stromverbrauch direkt in Kohlendioxid-Einheiten
umgerechnet werden. Die Umrechnungsfaktoren sind in der Regel beim ortlichen
Stromanbieter zu erfragen'.)

' in Berlin liegt z. B. ein Umrechnungsfaktor von 823,153 kg/MWh zu Grunde (Brief der Bewag vom
28.07.2000)
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Material 18: ,,Hausmitteilung* Nr. 6

Hausmitteilung Nr. 6 Bario OHG
Absender: Abteilung Bearbeiter mit der Bitte um
(bitte Geschéftsleitung X Riickgabe
ankreuzen) Sekretariat Priifung

Einkauf Kenntnisnahme
Verkauf Stellungnahme
Personal Verbleib
Rechnungswesen Bearbeitung X
Empfanger: Abteilung Bearbeiter
(bitte Geschaftsleitung
ankreuzen) Sekretariat X
Einkauf
Verkauf
Personal
Rechnungswesen

Sehr geehrte Damen und Herren,

wie Sie bereits aus der allgemeinen Hausmitteilung enthehmen konnten, hat
sich die Geschéftsleitung der Bario OHG entschieden am EG-Oko-Audit-
Verfahren teilzunehmen.

Auch lhre Abteilung soll sich an diesem Prozess beteiligen.

Worin bestehen Ihre Aufgaben?

Erstens:

Lesen Sie die Handelsausgabe ,Oko-Audit - mehr Umweltschutz im Betrieb
durch die neue Verordnung der Europaischen Union“ aufmerksam durch und
berichten Sie umfangreich auf der Betriebsversammlung Uber die
grundsitzliche Vorgehensweise beim Oko-Audit (Anforderungen, Nutzen,
bisherige Anwendung in den Unternehmen).

Zweitens:

Uberprifen Sie exemplarisch einen Einrichtungsgegenstand der Bario OHG
auf Umweltvertraglichkeit ( z. B. Schreibtische, Bliromaterialien, Stihle,
Teppichbdden etc.). Informationen Uber umweltfreundliche Buroartikel finden
Sie in Materialien, die die Geschaftsleitung fir Sie bereit legt (Gilch, Harald
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(99): Okologie im Biiro. Frankfurt/Main ein Artikel zum Okologischen Biiro und
CheckPoint: Intelligente Energienutzung in Vereinen).

Informieren Sie sich zusatzlich Uber die Umweltfreundlichkeit unserer
Computer. Informationen zum umweltfreundlichen PC finden Sie unter
www.bund.net (Suche unter "Computer) und unter www.umis.de (Spezielle
Informationen zum Apple-Computer). Versuchen Sie durch lhre Prasentation
den Zuhorerinnen und Zuhorern konkrete Kriterien zur 6kologischen Beurteilung
der ausgewahlten Produkte zu vermitteln. Erklaren Sie weiterhin, warum welche
Materialien und Stoffe umweltschadlich sind. Unterbreiten Sie ganz konkrete
produktpolitische MalRnahmen, Vorschlage und Alternativen fur diesen
Einrichtungsgegenstand.

Drittens:

Uberprifen Sie, ob die elektrischen Geréate im Biiro auch im ausgeschalteten
Zustand Strom verbrauchen (Hilfsmittel: Strommesser). Sollten Sie einen
Stromverbrauch feststellen, rechnen Sie diesen fur alle Gerate im Haus pro
Monat und pro Jahr hoch. Welche Gerate kdnnten wie lange fur diesen
unnotigen Verbrauch betrieben werden? Welche Kosten entstehen dadurch
unbewusst (Stromkosten unter www.stromseite.de/Gewerbestromtarif!)?
AulRerdem haben wir erfahren, dass auch der Stand-by-Betrieb von elektrischen
Geraten zu hohen Kosten und Umweltschaden fuhrt. Informieren Sie sich
daruber (Intranet Stand by) und stellen Sie dies so anschaulich dar, dass eine
Verhaltensanderung bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erwarten ist.

Viertens:

Ein Ziel des Oko-Audits ist auch die kritische Reflexion des individuellen
Konsumverhaltens der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Fair gehandelte
Produkte bieten oft eine Alternative zu herkdmmlichen Produkten. Stellen Sie
dar, was sich hinter diesem Begriff verbirgt, und versuchen Sie unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter fur diese ldee zu gewinnen. Ermitteln Sie im Anschluss
ihres Referates auf der Betriebsversammlung die Bereitschaft der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, diese Produkte fur ihre Pausenverpflegung
einzukaufen. (Hilfsmittel: CD-Rom von Trans Fair und Materialien, die Sie von
der Geschaftsleitung bekommen).
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Material 19: Infoblatt zum Intranetprogramm ,,ILSE

Leittext
ILSE - Das interaktive Lernprogramm fiir erneuerbare Energien

ILSE ist ein duBlerst komplexes Programm, dass auf html-Seiten beruht, also mit
Internet-Browsern bedient werden kann, und dabei die verschiedenen regenerativen
(=erneuerbaren) Energien mit ihren Vor- und Nachteilen beschreibt. Es lohnt sich dabei
durch die verschiedenen Seiten zu stobern und die eine oder andere Neuigkeit iiber die
verschiedenen Energietrager zu erfahren.

Wie bedient man ILSE?

Wenn man das Programm aufruft und auf die Windmiihle geklickt hat erscheint die
Startseite und damit das Inhaltsverzeichnis. Es gibt Informationen:

zur Energiepolitik, zur Solarenergie und zur Windenergie!

Das besondere sind jedoch die zusétzlichen Tools (Werkzeuge) mit denen man die
verschiedensten Energieberechnungen anstellen kann und mit denen wir uns im
folgenden beschéftigen wollen:

1) Umrechnung von Energieeinheiten

Dieses Tool ist eigentlich selbsterkldrend. In das erste Késtchen kann man die Einheit
eingeben, die man umrechnen will, und das Tool berechnet (nachdem man die Taste
,2Umrechnen* gedriickt hat) diese Einheit in die entsprechenden Einheiten, die darunter
stehen und frei editierbar (=verdanderbar) sind, um.

Hier bitte den Wert eingeben sowie Enhett und Vorsatzreichen wihlen.

|123 Ik j Iu:al (Calarig) j

LUrmrechnen

—L‘\E

Hier erscheinen die umgerechneten Werte. Die Vorsatzzeichen koénnen jeweils gewihlt werden,

[514.5764 [k =] 7 (Toule) = s (Watt-Sekunden)

2) Energie-Tool
Hierzu muss man die Taste ,,neu starten® driicken. Bei dem nun erscheinden Bild driickt
man wieder die ,,Start-Taste* und kommt zum Energie-Tool.
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Alternative 1 [ternative 2

\nlagen regenerzj

Anlagen regenerzj Armagen regenerzj
1 Start |

Jetzt driickt man auf die Taste ,,Emissionsfaktoren. Emission bedeutet das Ausstromen
luftverunreinigender Stoffe in die AuBenwklt. Hiermit kann mal also die Faktoren
messen, die die Luft verunreinigen.

Sensitivitast

Nun erscheint das Feld mit den CO,-Emissionen.

Hier kann man einen beliebigen Energiever-
brauch, gemessen in kW/h, in die CO»-

0 P

I Emissionen umrechnen lassen. Dazu muss man

Wirkungsgrad [%)] . . . . . . .

i jedoch zunichst wissen, wie die Energie, die

Menge [kh]

P——— verbraucht wur'de, erzeugt wirdf mit ‘Stein- oder
E Braunkohle, mit Erdgas oder mit Heizol.
Heizwert [MJfkg,rm3] Dies gibt man in dem Feld ,,eigene Werte* an.
[1
Molgewicht-volumen [kg,ma3kmol] Die Angaben bekommt man beim zustdndigen
E Versorgungsunternechmen (z.B. der Bewag).
Auswertung
B Nun gibt man den Verbrauch in kWh an und
driickt auf das Feld ,,Auswertung®. In dem unteren
_Ij Feld erscheint dann die gesamte CO, Emission fiir
éilJava Applet-Fenster ohne Unterzeichnu;g dle angegebene Menge Energie‘

3. Berechnung der personlichen Jahresenergiebilanz

Mit diesem dritten Tool konnen Sie Thre personliche Jahresenergiebilanz berechnen.
Dies ist ganz einfach:

Zunichst geben Sie beim Strom den Jahresenergieverbrauch in kwh an.

Strom/Licht

Strom ID— W h

Tahtesverhrauch in KWh
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Das gleiche tun Sie beim Wirmeverbrauch, je nachdem ob Sie mit Ol oder mit Gas
heizen. Bei der Mobilitét gehen Sie genauso vor. Driicken Sie ruhig einmal das I (wie
Information) am Ende der Zeile. Hier wird noch einmal genau erklért, was in dieser
Zeile passiert. Wenn Sie schlieBlich am Seitenende auf die Taste ,,Summe* driicken,
kommen Sie zum gesamten Jahresenergieverbrauch Thres Haushaltes oder Thres
Unternehmens.

Wenn Sie die gesamten kWh durch 8760 (so viele Stunden hat ein Jahr) teilen, kommen
Sie auf die Einheit kW!

In der unteren Tabelle werden Durchschnittswerte aus verschiedenen Landern dieser
Welt dargestellt. Vergleichen Sie Ihren Energieverbrauch mit dem in Nepal. Wie viel
mehr Energie verbrauchen Sie? Mit dem Tool ,,CO,-Emissionen* konnen Sie diese
Zahlen nun leicht in den bewerteten Ausstoss von CO, umrechnen!

Fazit: Diese Internet-Seiten haben es in sich. Mit Hilfe dieser Tools konnen die
verschiedenen Energieeinheiten umgerechnet und somit vergleichbar gemacht werden.
Es dauert vielleicht ein bilchen Zeit bis man sich damit zurecht gefunden hat, aber es
lohnt sich, denn je anschaulicher man Informationen préasentieren kann, um so eher
werden Thnen Thre Kolleginnen und Kollegen auch zuhéren und um so eher wird Thre
Prisentation ein Erfolg. Denn Informationen die man vergleichen und damit besser
einordnen kann, bleiben besser im Gedéchtnis des Zuhorers ,,hdngen®.
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3.5.6 AuBensteuerung
Lernziele:

Darstellung des Konzeptes ,,Nachhaltigkeit*

Analyse ausgewihlter Nachhaltigkeitsberichte

Entwurf einer Struktur fiir eine Nachhaltigkeitserklarung

Entwicklung eines Leitbilds fiir einen BiirogroBhéndler

Bewertung von Energieanbietern im Hinblick auf die Stromproduktion
Inhalt:

Die Auflensteuerung ist keine Abteilung des Modellunternehmens, sondern die dort
tatigen Schiilerinnen und Schiiler spielen die Rolle der Aulenwelt des Unternehmens,
d.h. in der hier vorgestellten Unterrichtseinheit iibernehmen sie die Rolle von externen
Umweltbeauftragten im Rahmen eines fiktiven Werkvertrages.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Abteilung AuBlensteuerung erarbeiten
Vorschlége fiir eine Nachhaltigkeitserklirung des Modellunternehmens. Auflerdem
untersuchen sie die Auswirkungen des Energieverbrauchs im Hinblick auf die CO»-
Emissionen. Dabei haben sie folgende Fragestellungen zu bearbeiten:

Was ist Nachhaltigkeit?

Wie kann eine Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens aussehen?

Welches nachhaltige Leitbild konnte sich ein BiirogroBBhandel geben?

Welche Belastungen entstehen durch den Kohlendioxid-Aussto3 durch Haushalte
und Unternehmen in Deutschland im Vergleich mit auslindischen Haushalten
(insbesondere in der sogenannten Dritten Welt)?

» Welcher Stromanbieter bietet Okostrom an und wie kann man den Anbieter
wechseln? Vergleichen Sie die Anbieter unter Preis- und Umweltkriterien!

YV V VYV

Durch den Vergleich ihres personlichen Energieverbrauchs mit dem Verbrauch in
Haushalten der ,,Dritten Welt® wird den Schiilerinnen und Schiilern anschaulich vor
Augen gefiihrt, dass es die Industrielédnder sind, die hauptsdchlich die Umwelt belasten,
obwohl dort eher der kleinere Anteil der Menschheit lebt. Deutlich wird dadurch auch,
dass die Industrielénder drastische Einsparungen beim Energieverbrauch vornehmen
miissen, um das Klima zu retten. Fiir Unternehmen resultiert daraus, dem Energiesparen
eine hohe Prioritdt einzurdumen.

Materialien:

»Hausmitteilung® 7 (siche Material 20)

Intranet, Meniipunkt ,,Aullensteuerung*

,,Globales Lernen*!

Nachhaltigkeitserkldrungen von Unternehmen (s.0.)

!5 zu beziehen iiber: Bundeszentrale fiir politische Bildung, Berliner Freiheit 7, 53111 Bonn
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Material 20: ,,Hausmitteilung* Nr. 7
An die Auliensteuerung
Sehr geehrte Damen und Herren,

wir geben Ihnen fur die Dauer der Durchfuhrung des Umweltaudits einen
Werkvertrag in unserem Unternehmen. Ihre organisatorische Eingliederung in
unsere Unternehmenshierarchie erfolgt als Stabsstelle, die direkt der
Geschéftsleitung zugeordnet wird. Sie sind damit die externen Umwelt-
beauftragten der Bario OHG.

1. Stellen Sie auf der Betriebsversammlung die am xx.xx.xxxxx stattfindet, kurz
Ihr Vertragsverhaltnis mit der Bario OHG dar und zeigen Sie anschaulich (z.B.
mit Hilfe eines Organigramms) in welcher Weise Sie in diesem Projekt bei der
Bario OHG mitarbeiten.

2. In der Bario OHG sind Zweifel aufgetreten, ob das Oko-Audit-Verfahren
Uberhaupt sinnvoll ist. Um bestehenden Zweifeln im Betrieb vorzubeugen,
gehen Sie auf die 6konomischen Vorteile des Oko-Audits ein. Versuchen Sie
auf der Betriebsversammlung als externe Experten die Argumente anschaulich
zu vermitteln, damit unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von dem Nutzen
des Verfahrens Uberzeugt werden. Nutzliche Informationen finden Sie dazu im
Intranet; das Inhaltsverzeichnis gibt Ihnen Informationen, wo Sie suchen
konnen! AuRerdem gibt es eine Auflistung, welchen 6konomischen Nutzen das
Oko-Audit fir einige Unternehmen bisher gebracht hat. Machen Sie eine
Zusammenfassung der Ergebnisse (z.B. durchschnittliche Kosteneinsparung).

3. Die Geschaftsleitung halt einige Nachhaltigkeitserklarungen von
Unternehmen als Paperback fur Sie bereit!

a. Informieren Sie sich Uber den Begriff der Nachhaltigkeit (Intranet) und
berichten Sie auf der Betriebsversammlung Uber die wesentliche Idee
des Nachhaltigkeitsbegriffs.

b. Schauen Sie sich die Berichte der Unternehmen an und berichten Sie
auf der Betriebsversammlung Uber deren Inhalt.

c. Machen Sie Vorschlage fur die Struktur einer moglichen
Nachhaltigkeitserklarung der Bario OHG.

d. Und erarbeiten Sie ein Leitbild (hochstens eine halbe DIN A 4 Seite) fur
die Bario OHG. Schreiben Sie dazu nicht einfach ein vorhandenes
Leitbild ab, sondern uberlegen sie sich die Besonderheiten der Bario
OHG als Burogrof3handler!

4. Informieren Sie sich an dem "Nachhaltigkeitsbrett® im Treppenhaus uber
unseren derzeitigen Energie- und Papierverbrauch. Sorgen Sie fur
Anschaulichkeit, indem Sie folgende Fragen bearbeiten:

1.  Rechnen Sie den Jahreschulverbrauch (kWh) in den
entsprechenden Kohlendioxid-Ausstof® um. Nach Auskunft der
BEWAG, die unseren Strom liefert erzeugt eine Kilowattstunde einen
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Ausstol’ von 823 g CO,. Stellen Sie die Auswirkungen des
Kohlendioxid-Ausstoldes fur das Klima dar. (Hinweise auf der CD-
ROM "Globales Lernen®)

2.  Ermitteln Sie den individuellen Energieverbrauch in den
Privathaushalten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lhrer Stabstelle.
Vergleichen Sie diese, und rechnen Sie diese ebenfalls in CO,-
Emissionen um. Vergleichen Sie Ihre Ergebnisse auch mit dem
durchschnittlichen Energieverbrauch eines deutschen Haushaltes und
dem auslandischer Haushalte (Intranet: Energieverbrauche
Berechnen / Index / Tools / Berechnung der personlichen
Jahresbilanz). Beachten Sie den Leittext zu diesem Programm.
Machen Sie Vorschlage, wie man den Verbrauch verringern konnte.

3. Es gibt Stromanbieter die damit werben, dass durch die Produktion
ihres Stroms kein Kohlendioxid entsteht (sogenannter Okostrom).
Aufgrund der Stromliberalisierung, die 1999 in Deutschland
eingefuhrt wurde, kann sich auch die Bario OHG (und jeder
Privathaushalt) den Stromanbieter aussuchen. Vergleichen Sie mit
Hilfe der Internetseite www.stromseite.de die Stromkosten. Beachten
Sie, dass Sie den Gewerbestromtarif berechnen missen.

Wie viel Mehrkosten entstehen der Bario OHG durch den Wechsel zu
einem Okostromanbieter (im Vergleich zum derzeitigen Stromanbieter
und im Vergleich zum billigsten Stromanbieter)?

Wie wird der Strom bei dem Okostromanbieter hergestellt?

Sollte die Bario OHG den Stromanbieter wechseln?
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3.6 SCHRITT 6: PRASENTATION DER ARBEITSERGEBNISSE DER
ABTEILUNGEN UND UMSETZUNG DER MARNAHMEN

Allgemeiner Uberblick
Zeit/Dauer | Inhalt Arbeits- Methode Gestaltungs-
materialien (in kompetenz
der Anlage)
Ein halber | Prisentation der Musterlosungen Simulation Die Fahigkeit,
AT Arbeitsergebnisse der | fiir die einer sich und
Abteilungen Arbeitsauftrage in | Betriebsver- | andere
(4 Std.) den sammlung mit | motivieren zu
Beschlussfassung iiber | Hausmitteilun- Prasentationen | konnen
Umsetzung der gen“ am Ende des
Malnahmen und Kapitels (Material | Diskussion Planungs- und
Verantwortlichkeiten |21 bis 26) der Ergeb- Umsetzungs-
nisse kompetenz
Bewertungsbogen
fiir die
Unterrichtseinheit
zum Oko-Audit
(Material 27)
Lernziele:

Préasentation der Arbeitsergebnisse in einer fiir andere nachvollziehbaren Form
Beurteilung von Arbeitsergebnissen
Vorgehensweise:

Die Abteilung Sekretariat ladt mit einer Hausmitteilung zu einer Betriebsversammlung
ein und moderiert diese. In ihrer Rolle als Geschiftsfithrung von solchen Aufgaben
befreit, konnen sich die Lehrerinnen und Lehrer intensiver auf die Prasentationen der
Arbeitsergebnisse konzentrieren. Im Rahmen der Priasentationen stellt jede Abteilung
die erarbeiteten Teilaufgaben vor und unterbreitet Vorschlige zur Umsetzung des Oko-
Audits im Unternehmen. Die Schiilerergebnisse konnen anhand der Musterlésungen
kontrolliert werden. Nach jeder Prisentation sollte Zeit fiir eine inhaltliche Diskussion
sein. Nach der letzten Prasentation werden die Konsequenzen fiir das Unternehmen
diskutiert, konkrete Malnahmen beschlossen und Verantwortlichkeiten festgelegt (z.B.
Umweltbeauftragten im Unternehmen wéhlen). Damit sind die ersten Schritte fiir die
Umsetzung getan. Zum Abschluss wird eine Evaluation des Projekts mit dem
Bewertungsbogen fiir die Unterrichtseinheit zum Oko-Audit durchgefiihrt.

Methoden:

Die Simulation einer Betriebsversammlung wurde bereits zu Beginn des Projekts als
Arrangement gewdhlt und ist den Schiilerinnen und Schiilern bekannt. Wir kehren damit
zum Ausgangspunkt des Projekts zurtick.

64 BLK-Programm ,21“ — Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung




Nachhaltiges Wirtschaften

)

/Materialien

Material 21: Musterlosung fiir die Aufgaben in der Hausmitteilung Nr. 2

Aufgabe Produktanalyse

Anmerkung: Diese Hinweise sind bewufit oberflichlich gestaltet, da die Schiilerinnen und Schiiler in
verschiedenen Richtungen die Aufgaben losen kénnen. Es sollte mehr fiir die Abteilungen gedacht sein,
die einen Anschub brauchen, um iiberhaupt zu wissen, was sie machen sollen.

Fragestellung | Okologische 2216 2222 Elba- 2501 Einzel-
Relevanz Heftstreifen Rado-Ordner Schreibtisch B1
Aus welchen Wie Kunststoff, Messing | Metall, Spezial- Tropenholz, Metallteile,
Materialien besteht | umweltfreundlich | (Kupfer/Zink) papier mit Kunst- Kunstharzlack,
die Ware? sind die stoffiilberzug Kunststoff, PVC
Materialien? Hinweis: Die (Verbundstoff),
Herstellung des Papier
Kunststoffes wird
nicht beriicksichtigt!
Woher stammen die | Wie weit Heftstreifen aus Metall aus Pilsen/ Tropenholz aus
Rohstoffe? mussten die Lyon/Frankreich, Tschechische Belem/Brasilien,
Stoffe Kunststoffbdgen aus | Republik, Metall aus St.
transportiert Porto/Portugal, Holz aus Louis/USA,
werden? Messingbdgen aus | Skandinavien, Lacke aus Indonesien,
Palermo/Italien: Papier aus PVC aus China
Zink: Aralsk/ Weillrussland,
Kasachstan, Kunststoff aus
Kupfer: Puebla/Mexiko
Johannisburg/
Siidafrika
Wie wurden die Mit welchen Kupfer: Hersteller in Fiissen, | Hersteller in Liverpool,
Stoffe transportiert? | Verkehrsmitteln? | Italien-Siidafrika: Metall Holz
Vergleiche die Schiff/LKW, Pilsen-Fiissen: Belem-Recife: LKW,
(Angaben nach der | Umweltvertrdg- | Zink: LKW, Recife-Quebec: Schiff,
Artikelbeschreibung | lichkeit unter- Italien-Kasachstan: | Papier Quebec-Winnipeg:
im Intranet, schiedlicher Bahn, Skandinavien- LKW,
Meniipunkt Verkehrsmittel! | Messingbogen Mogilew/Weil3- Winnipeg-Liverpool:
,Einkauf™) Italien-Frankreich: russland: Bahn, LKW/Schiff
LKW, Mogilew/Weil3- Metall
Kunststoffbogen russland-Fiissen: St. Louis-Liverpool:
Frankreich-Portugal: | LKW, Flugzeug
LKW, Kunststoff Lacke
Heftstreifen Mexiko-Fiissen: Indonesien-Liverpool:
Frankreich-Birio: Flugzeug, LKW Flugzeug/LKW
LKW
Nutzung der langlebige und Kunststoff- Relativ langlebig da | sehr langlebig, jedoch
Produkte reparaturfreundli- | Heftstreifen halten | Metallbeschldge sind Schreibtische
che Produkte etwas langer als generell sehr langlebige

sind umwelt-
freundlicher als
kurzlebige.

Wie viel Energie
verbrauchen die
Produkte?

Wie viele
Emissionen
werden
freigesetzt?

Heftstreifen aus
Pappe (abhéngig
von der Dicke der
Pappe), Mips-
Tabelle Holz und
Kunststoff

Gebrauchsgegenstinde
unabhéngig von dem
fiir diesen Schreibtisch
verwendeten Holz
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Entsorgung konnen Kunststoff ist Verbundstoffe sind | Zu allen Stoffen werden
Materialien schwer zu recyceln | schwer zu trennen | Angaben im
recycelt bzw. (siche Umwelt- (siche Umweltlexikon
wiederverwendet | lexikon) Umweltlexikon) gemacht
werden?
Entstehen bei der
Entsorgung
giftige Abfille?
Sozialvertrdglich- | Unter welchen Leider keine Leider keine Leider keine Angaben,
keit Arbeits- und Angaben, vielleicht | Angaben, vielleicht | vielleicht findet sich ja
Umweltbe- findet sich ja was findet sich ja was was durch eine kleine
dingungen durch eine kleine durch eine kleine Internetrecherche
wurden die Internetrecherche Internetrecherche
Produkte
hergestellt?
Einkauf

Die Begriindung, ob diese Produkte im Sortiment bleiben sollen, sollte unter
verschiedenen Gesichtspunkten diskutiert werden.

? Wie oft wurden die Produkte bisher verkauft?
? Wie umweltschadlich sind die Produkte, die einzelnen Rohstoffe?
? Gibt es Alternativprodukte?

Zumindest der Schreibtisch sollte aufgrund der extrem umweltschiddigenden Materialien
aus dem Sortiment genommen werden.

Anforderungen an einen umweltvertriaglichen Einkauf:
? Die Lieferanten sollten {iber die Rohstoffe, die Herstellung und den Transport
Auskunft geben konnen.
? Es sollte Einvernehmen erzielt werden, welche Mehrpreise in Kauf genommen
werden konnen.

Bei der Bewertung des Verfahrens der PLA sollte erkannt werden, dass man immer an
irgendeiner Stelle mit den Untersuchungen und Bewertungen auf Umweltvertréglichkeit
abbrechen muss. Es ist nur die Frage, welche die richtigen ,,Abschneidekriterien* sind,
um ein sinnvolles Verhéltnis zwischen Arbeitsaufwand und Informationsgehalt zu
finden.

Entfernungsangaben

Angaben beruhen auf einer Luftlinienentfernung. Die Schiilerinnen und Schiiler
sollten dieses Problem erkennen.

Material: MS Encarta oder Atlas

Angaben in km
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~
Heftstreifen

LKW | Flugzeug | Schiff Bahn

Italien-Stidafrika 325 7000
Italien-Kasachstan 4016
Italien-Frankreich 1100
Frankreich-Portugal 1171
Frankreich-Berlin 976
Insgesamt nach Verkehrsmitteln 3572 7000 4016

Insgesamt: 14588

Elba-Rado

LKW | Flugzeug | Schiff Bahn
Pilsen-Fiissen 318
Skandinavien-Mogilew/ 1860
Weilrussland
Mogilew/WeiBrussland-Fiissen 1460
Mexiko-Fiissen 300 9500
Fiissen-Berlin 583
Insgesamt nach Verkehrsmitteln 1201 9500 3300

Insgesamt: 14000

Schreibtisch

LKW | Flugzeug | Schiff Bahn
Belem-Recife 1345
Recife-Quebec 500 6624
Quebec-Winnipeg 1941
Winnipeg-Liverpool 1500 4524
St. Louis-Liverpool 6500
Indonesien-Liverpool 230 12000
Liverpool-Berlin 1682
Insgesamt nach Verkehrsmitteln 7198 18500 11148

Insgesamt: 36846 (einmal um die Welt)
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Material 22: Musterlosung fiir die Aufgaben in der Hausmitteilung Nr. 3
(Verkauf)

Losungsvorschlige fiir die Arbeitsauftrige der Abteilung Verkauf

Anmerkung: Diese Hinweise sind bewuf3t oberflachlich gestaltet, da die Schiilerinnen und Schiiler in
verschiedenen Richtungen die Aufgaben 16sen konnen. Es sollte mehr fiir die Abteilungen gedacht sein,
die einen Anschub brauchen, um {iberhaupt zu wissen, was sie machen sollen.

1. Aufgabe:

Die Schiilerinnen und Schiiler sollen die Inhalte der Handesausgabe der Abteilung
Verkauf zusammenfassen. Schwerpunkte setzen sie selbst. Empfohlene Schwerpunkte:
e verdndertes 6kologisches Bewusstsein der Verbraucher- wie muss Birio

reagieren?
e Marketing Mix (Produkt-, Distributions-, Preis- und Kommunikationspolitik) fiir
okologische Produkte
2. Aufgabe:

Das Ergebnis soll in einer Excel-Tabelle mit entsprechenen Grafiken aufbereitet
werden. Die Informationen fiir die Entscheidung, ob es sich jeweils um ein
umweltschonendes Produkt handelt oder nicht, sind verschiedenen Quellen zu
entnehmen:

o Artikelbeschreibungen in der Artikeldatenbank

e Intranet / Bario OHG / Information zum 6kologischen Sortiment

3. Aufgabe:

Die Schiilerinnen und Schiiler sollen den Wertstoffkreislauf bei memo (a) darstellen
und (b) iiberpriifen, ob man ein fihnliches System auch bei der Birio OHG
einrichten kann.
(a) Der Wertstoftkreislauf basiert auf der "Wertstoff-Box" die der Kunde zunéchst bei
Memo bestellt. Die verbrauchten memo-Produkte und Pfandprodukte wie
Tonermodule, Ink-Jet-Druckkopfe etc. werden in der Box gesammelt und dem
Zusteller zuriickgegeben, wenn die Box voll ist. Die Vergiitung wird dem Kunden
gutgeschrieben.
(b) Das System kann bei Bério eingefiihrt werden. Voraussetzungen sind z.B.:

¢ FEinrichtung eines Recycling-Annahmebereichs zum sortieren des Materials

e Verbuchung der Annahme von Pfandprodukten und Pfandgutschrift auf den

Kundenkonten
e Auswahl von Lieferanten die geeignete Produkte anbieten
e Verhandlungen mit Lieferanten wegen des Recyclings und des Pfandsystems..

4. Aufgabe:

Der Fragebogen sollte das Konsumverhalten bei umweltfreundlichen Produkten
erfassen. Zusétzliche Fragestellungen konnten sich auf die Einstellung zu 6kologischen
Produkten und das Image dieser Produkte beziehen. Die Auswertung und Aufbereitung
sollte tiber Excel erfolgen.
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5. Aufgabe:

In der Handelsausgabe welche die Schiiler mit der Hausmitteilung erhalten haben sind
alle wichtigen Bestandteile des Marketing-Konzeptes enthalten. Die konkrete
Ausgestaltung der Arbeitsergebnisse ist aufgrund der Offenheit der Aufgabe nicht
vorherzusehen. Es kann aber darauf geachtet werden, dass die Bestandteile des
Marketingmix vollstindig bearbeitet werden (Produkt-, Distributions-, Preis- und

Kommunikationspolitik)

Material 23: Musterlosung fiir die Aufgaben in der Hausmitteilung Nr. 4

(Personal)

Losungsvorschlige fiir die Arbeitsauftrige der Abteilung Personal

wsUmweltschutz
ist
Chefsache*

Okologisches
Vorschlagswesen

Bestandteile:

Basis ist das bestehende

betriebliche Vorschlags-

wesen
= darauf aufbauend

Pramiensystem fiir
Umweltverbesse-
rungsvorschlige

Mitarbeiterwettbewerbe

etc.

Weiterbildungs-
konzept
entwickeln

MafBnahmenvorschlige:

Umweltinformationen an -

die Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen
herausgeben

Umweltzeitschrift

herausgeben oder Rubrik -

in der Betriebszeitung
einrichten

Griines Brett mit
Umweltinfos und
-tipps etc.

Plakate erstellen

kooperativer
Fiihrungsstil
im Unternehmen

Voraussetzungen:

Umweltarbeitsgruppen
bilden

Umweltausschuss
griinden

Kommunikations- und
Konflikttraining zu
umweltrelevanten
Problemen durchfiihren

bei Einstellungen auf
okologisches Wissen
und Engagement achten
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- spezielle Infos zum
Arbeitsplatz (Abteilung)
anfertigen
- Schulungen fiir
bestimmte Gruppen im
Unternehmen anbieten
(mit Spezialisten vom
BUND etc.)
- Beratung der
Privathaushalte der
Arbeitnehmer
Stabsabteilung: -
Umweltbeauftragter M
der Biirio OHG Trsfiihrer

L Titan

ti=zubildende
(Eirokauffrau)

Drehwitt

Fetsanal

Huontan

Einkaut

Schredder

Eechnung L1}

Yaldort

‘Zachbeapbeifer
lEreditaren]

Seller

‘S achbeapbaiter
[Debitorernl

Losungshinweise:
* Es wird bei der der Geschiiftsleitung die Stabsstelle eines Umweltbeaufiragten einge-

richtet.

* Als Umweltverantwortliche werden die Leiter der einzelnen Abteilungen im Unter-

nehmen eingesetzt.

* Es finden regelmibig innerbetriebliche Fortbildungen statt, die vom Umweltbeauf-

tragten vorbereitet werden.

» Es werden Stellenbeschreibungen fiir die Sachbearbeiterinnen in den Abteilungen er-

arbeitet, in denen die umweltrelevanten Aufgaben beschrieben werden.
»  Fiir jede Abteilung wird ein Merkblatt bzw. eine Checkliste erstellt.
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Material 24: Musterlosung fiir die Aufgaben in der Hausmitteilung Nr. 5

Losungshinweise fiir die Arbeitsauftrige der Abteilung
Rechnungswesen

Anmerkung: Diese Hinweise sind bewuf}t oberflachlich gestaltet, da die Schiilerinnen und Schiiler in
verschiedenen Richtungen die Aufgaben 16sen konnen. Es sollte mehr fiir die Abteilungen gedacht sein,
die einen Anschub brauchen, um iiberhaupt zu wissen, was sie machen sollen.

1. Aufgabe:

Als Materialien sind neben den Handelsausgaben v.a. die Intranetseite ,,Oko-Bilanzen®
(zu finden unter: EMAS/Rechnungswesen/...) empfehlenswert.

2. Aufgabe:

Input-Output-Bilanz fiir eine Schule (allerdings erweiterungsbediirftig und -fahig)

S Input-Output-Bilanz
Rohstoffe Abfille ? Hausmeister
Papier: Blatt Was wird hergestellt?
Energie Bildungsabschliisse
Strom: kWh/Jahr Qualifikationen
Gas: m3/Jahr
Wasser: m3/Jahr
3. Aufgabe
1 Energiesparleuchte = 7,3 Glithlampen
Herstellung
Energiesparleuchten Gliihlampe

Verbrauch von 202 g Rohstoffen

Verbrauch von 419 g Rohstoffen

Energiebedarf bei Produktion: 5,5
Energieeinheiten

Energiebedarf bei Produktion: 3,2
Energieeinheiten

Transport: 0,061 Energieeinheiten

Transport: 0,087 Energieeinheiten

Luftbelastung: 25 mg SO,

Luftbelastung: 0,73 mg SO,

22,4 g Abfille, davon werden 18 g

wiederverwendet, jedoch 5,5 mg Sonderabfall

= Quecksilber

105 g Abfille, davon werden 102 g
wiederverwendet
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Gebrauch

Energiesparleuchten

Gliihlampe

120 kW/h Energieverbrauch

550 kW/h Energieverbrauch

16,7 g Verpackungsmaterial

31,3 g Verpackungsmaterial

Wirkungsbilanz

hohere Luftbelastung durch den erh6hten Energiebedarf (Wie wird der Strom

produziert?)

contra hohere Gewésserbelastung (wegen dem Quecksilber).

Fiir den européischen Raum ist dabei die geringere Gewisserbelastung vorzuziehen!

Abschlussbewertung

Zusétzlich muss die Energiesparleuchte ihre hochste Lebensdauer erreichen (8000 h).
Wenn sie zusétzlich als Sondermiill entsorgt wird, tritt das Sondermiill-Problem nicht so

stark auf!

Darstellungsart

bevorzugt ist eine Darstellung in Kontenform (z.B. Produktbilanz)

S Energiesparleuchte H S Glithlampe H
Rohstoffe 202 g Energieverbrauch 120 kWh Rohstoffe 419 g | Energieverbrauch 550 kWh
Energie 5,561 EE Abfille 44¢ Energie 3,287 Abfille 3g
Pappe 16,7 g EE Pappe 313¢g
Quecksilber 5,5 mg Emissionen
Emissionen SO, 0,73 mg
SO, 25 mg

3. Aufgabe:

GL: 60.000 km mit Firmenwagen im Inland (10 1/100 km): 46.153 kWh/Jahr
6 LKW: insges. 400.000 km Warentransport im Inland (22 1/100 km): 676.923kWh/Jahr

GL: 12.000 km Inlandsfliige: 9.600 kWh/Jahr

GL: 30.000 km Auslandsfliige: 15.000 kWh/Jahr
Eisenbahntransport: 0 km

Insgesamt  747.676 kWh Jahr

Aus diesem Ergebnis, dass man auch visualisieren kann, kann sehr gut abgeleitet
werden, dass der Giiterverkehr auf die Schiene verlegt werden miisste.
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Vorschlag fiir ein Gegenbeispiel der Schiilerinnen und Schiiler:

e Die Fahrten mit dem Firmenwagen zumindest zum Teil auf die Schiene verlegen.

e V.a. der Giiterverkehr miisste tiber die Schiene abgewickelt werden.

e Inwieweit sich die Fliige reduzieren lassen, dazu miissten die Schiilerinnen und
Schiiler selbst Ideen entwickeln.

e Auch die Inlandsfliige lassen sich auf die Bahn verteilen. Man kann dies konkret
machen, indem man die Schiilerinnen und Schiiler vergleichen lésst, wie lange ein
Weg nach Frankfurt/Main mit der Bahn und dem Flugzeug dauert:

e Bahn: 3 1/2 h von City zu City

e Flugzeug: 3/4 h Anfahrtsweg zum Flughafen, 1/2 h vorher zum Einchecken, 1 h
Flug (Verspatungen sind im Flugverkehr hdufiger als bei der Bahn — statistisch
erwiesen), 1/4 h Auschecken, 1/2 h in die City macht ca. 3 h!

Eine durchgespielte radikalokologische Alternative (Inlandsfliige komplett auf Bahn,
Lkw : 360.000 km auf Bahn, Geschiftsreisen: 40.000 km auf Bahn, Verzicht auf 10.000

km Auslandsfliige) durch Internetkonferenzen briachte eine Ersparnis um den Faktor
5 auf ca. 155.000 kWh!

Material 25: Musterlosung fiir die Aufgaben in der Hausmitteilung Nr. 6

Losungshinweise fiir die Arbeitsauftrige der Abteilung Sekretariat

Anmerkung: Diese Hinweise sind bewuf}t oberflachlich gestaltet, da die Schiilerinnen und Schiiler in
verschiedenen Richtungen die Aufgaben 16sen konnen. Es sollte mehr fiir die Abteilungen gedacht sein,
die einen Anschub brauchen, um tiberhaupt zu wissen, was sie machen sollen.

1. Aufgabe:

Wichtige Informationen findet man im Intranet unter:

e Umwelt/Informationen zum Oko-Audit/Allgemeine Informatione/Oko-Audit-
Informationssystem

e Umwelt/Informationen zum Oko-Audit/Allgemeine Informationen/
Umweltministerium

e Umwelt/Informationen zum Oko-Audit/Allgemeine Informationen/Oko-Audit-
Verordnung

e Umwelt/Informationen zum Oko-Audit/Allgemeine Informationen/Umweltschutz in
Unternehmen

2. Aufgabe:

Einrichtungsgegenstand: Wahl der Schiilerinnen und Schiiler ist zufillig. Sinnvoll ist
Schreibtisch bzw. Stuhl. Dafiir liegen konkrete Lieferantenfragebégen vor (Gilch:
Okologie im Biiro, S. 57, 59). Die Schiilerinnen und Schiiler sollten konkrete Kriterien
in der Betriebsversammlung (BV) vorstellen; z. B.: Materialien (Holz, kein Tropenholz,
Recyclingmaterialien); keine Emissionen, sortenrein trennbar, Verfligbarkeit von
Ersatzteilen, Riicknahme alter Stiihle etc. Durch unsere Produktbeschreibungen sind die
meisten dieser Fragen nicht zu beantworten. Lernziel ist, dass die Schiilerinnen und
Schiiler auch fiir ihre spatere Arbeit wissen, dass es die Moglichkeit. gibt, die
Lieferanten mithilfe solcher Bogen iiber die Beschaffenheit der Produkte zu befragen.
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In diesem Zusammenhang sollten die Schiilerinnen und Schiiler auch wissen, warum die
Stoffe umweltschidlich sind. (Quellen: Umweltlexikon, (Internet und Buch))

Computer: Auf der Seite www.umis.de ist unter dem Stichwort Apple und Computer
zu suchen. Man findet dort einen sehr guten Artikel zur Umweltschidlichkeit von
Computern. Es gibt eine Umweltliste vom BUND zum umweltfreundlichen Computer.
Der Apple schneidet wegen der Langlebigkeit und Riicknahme von Altgeriten gut ab.
Es ist von den Schiilerinnen und Schiilern plastisch darzustellen wie aufwendig die
Herstellung eines Computers ist (16-19 Tonnen Rohstoffe!).

3. Aufgabe

Wesentliches Lernziel der Schiilerinnen und Schiiler in dieser Aufgabe ist es, dass
Elektrogerite auch ohne Stand-by Schaltung Strom ziehen. In der Schule haben wir dies
bei Computern und dem Hauptkopierer (2. Stock) ausprobiert. Der Apple verbraucht
0,06 kWh. Dies macht bei drei Lernbiiros und 16 h, an denen die Computer nicht
angeschaltet sind 57,6 kWh. Wochenweise (Wochenende komplett) kommt man auf die
Summe von 288 kWh (werktags) + 173 kWh (Wochenende) = ca. 460 kWh =Kosten
133,40 DM pro Woche (Errechnung durch www.stromseite.de)! Daraus kann man jetzt
auch die Kosten auf ein Jahr hochrechnen etc. Man sieht, wie schnell sich die Investi-
tionen durch einen generellen Stromabschalter bezahlt machen. Zum Stand-by sollten in
der Présentation zumindest die anschaulichen Standardzahlen (20 Mrd. kWh Strom
zusitzlich = 2 GroBkraftwerke = 400 Millionen Tonnen CO, = Gesamtproduktion der
Schweiz) genannt werden.

4. Aufgabe

Trans Fair: dazu haben wir eine CD-ROM und einige Broschiiren. Die Schiilerinnen
und Schiiler miissten relativ einfach ein Werbekonzept fiir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aufstellen konnen, da die zur Verfiigung gestellten Unterlagen bereits
Werbebroschiiren von Trans Fair sind. Wichtig wire es, dass sie auf die besseren
Arbeitsbedingungen der Pfliicker vor Ort etc. eingehen.
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Material 26: Musterlosung fiir die Aufgaben in der Hausmitteilung Nr. 7

Losungshinweise fiir die Arbeitsauftrige der Abteilung
Auflensteuerung

Anmerkung: Diese Hinweise sind bewuf}t oberflachlich gestaltet, da die Schiiler/innen in verschiedenen
Richtungen die Aufgaben 16sen konnen. Es sollte mehr fiir die Abteilungen gedacht sein, die einen
Anschub brauchen, um iiberhaupt zu wissen, was sie machen sollen.

1. Aufgabe

Stabstelle Umweltschutz ist darzustellen. Am besten ins Organigramm der Biario OHG
einbauen und darstellen. (siche Losungsvorschldge Personal)

2. Aufgabe:

Vorteile des Oko-Audits:

e Durch eine stindige Verbesserung technischer und organisatorischer
UmweltmaBnahmen lassen sich Kosten sparen, insbesondere im Energie- und
Rohstoffbereich.

e Die wirkungsvolle Organisation des betrieblichen Umweltschutzes reduziert die
Gefahr von Betriebsstorungen und Unfillen (Férderung des betrieblichen
Umweltschutzes).

e Senkung von Primien im Bereich der Umwelthaftung.

e Wer schwarz auf weil} die Einhaltung gesetzlicher Umweltvorschriften ebenso
nachweist wie einen umweltvertriglichen Betriebsablauf, kann dies nicht nur fiir
seine Imagewerbung einsetzen, sondern kann auch gegeniiber Behorden anders
auftreten (Nachweis der Einhaltung der ortlichen, regionalen und staatlichen
Gesetze und Verordnungen sowie der innerbetrieblichen Vorgaben).

e Wer sich kiinftig mit der werbewirksamen Teilnahmeerkldrung schmiicken kann,
erhoht die Glaubwiirdigkeit und Akzeptanz seines Unternehmens hinsichtlich des
Umweltschutzes, steigert die Vertrauenswiirdigkeit gegeniiber Geschéftspartnern
und optimiert die Identifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit dem
Betrieb.

3. Aufgabe:

a) Begriff der Nachhaltigkeit:

e aus der Forstwirtschaft

e Rio-Konferenz 1992: Aufleben der Leitidee Sustainability

e Ubersetzung mit Nachhaltigkeit, Zukunftsfihigkeit

e Einklang von 6konomischen, 6kologischen und sozialen Interessen (keine
Vorrangstellung einer Idee)

b) moglicher Aufbau

Vorwort der Geschéftsleitung

Profil des Unternehmes

Vision und Strategie (Leitbild)

Unternehmenspolitik
Umwelterklarung
Sozialpolitik (Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Umfeld)
Okonomiebericht (verkiirzter Geschiftsbericht)
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Leitbild

Wenn die Schiilerinnen und Schiiler unter Google ,,Nachhaltigkeit Unternehmen
Leitbild* eingeben, werden ihnen Beispiele von Leitbildern angezeigt

Wichtig ist, dass die Schiilerinnen und Schiiler die Leitbilder nicht einfach abschreiben,
sondern daran denken, dass sie ein BilirogroBhandel sind. Im Intranet sind allgemeine
Grundsitze der Leitbilderstellung abgedruckt (komplizierter Text).

Beispiel Leitbild von Henkel:

Wir stellen uns den wirtschaftlichen und 6kologischen Herausforderungen des neuen
Jahrtausends.

Wir wollen Henkel auf Dauer zu einem internationalen Spitzenunternehmen machen.
Daran orientieren wir unser Handeln. Wir nutzen angewandte Chemie und intelligenten
Service, um das Leben der Menschen leichter, sicherer und besser zu machen. Wir
wollen unseren Kunden helfen, ihre eigenen Ergebnisse zu verbessern und die an sie
gestellten Anforderungen zu meistern.

Wir leben den Wandel und wollen auf unsere Leistungen stolz sein konnen.
... und unter Geschdftsgrundsdtze steht:

Henkel ist das 6kologisch fithrende Chemie-Unternehmen. Wir verstehen unter
Leistungsfiihrerschaft nicht nur beste Produktleistung, sondern auch jeweils beste
Umweltvertraglichkeit. Dieses gilt fiir unser gesamtes Sortiment. Unsere
Produktionsprozesse sollen fiir Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Nachbarn sicher sein
und die Umwelt nicht beeintréchtigen.

3. Aufgabe

3.1

Jahresschulverbrauch konnen Sie aus den Angaben der Nachhaltigkeitswand berechen:
ca. 50000 kWh= 13339,- DM

in Kohlendioxid-Einheiten: gut 4 Tonnen CO; Produktion/Jahr

3.2
Die Schiilerinnen und Schiler miissen ihren Stromverbrauch berechnen. Mit Hilfe von
Ilse lasst sich der Stromverbrauch sehr leicht umrechnen!

33
Billigster Anbieter: Stadtwerke Diepholz: Kosten 10142,- DM

Okostrom z.Zt giinstigster Anbieter (iiber Seite ): Lichtblick 28,5 Pf/kWh= 14364,- DM
Die Schiilerinnen und Schiiler sollen sich iiber die Hotline oder Internetseite iiber die
Zusammensetzung des Stromes informieren. Wenn er nicht zu 100% kohlendioxidfrei
(Sonne, Wind, Wasser, Biogas) produziert wird, sollten Sie einen teureren Anbieter
auswihlen.

Diskussionsprozess, ob Anbieter gewechselt werden sollte, ob die ca. 5 000,- DM
Mehraufwand im Verhéltnis stehen!
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Material 27: Bewertungsbogen fiir die Unterrichtseinheit zum Oko-Audit
Bewertungsbogen fiir das Unterrichtsprojekt Oko-Audit

1) Das Projekt fand ich iiberwiegend

.+ 2 [ 3 | 4 | 5 | 6

interessant uninteressant

2) Das Projekt fand ich iiberwiegend

.+ ! 2 [ 3 | 4 1 5 | 6

verstindlich unverstandlich
3) Sie haben in dem Projekt einiges iiber das Oko-Audit gelernt.

Haben Sie den Stoff

.+ 2 [ 3 | 4 | 5 | 6

verstanden nicht verstanden

4) Die Arbeitsmaterialien waren insgesamt

.+ ! 2 [ 3 | 4 1 5 | 6

sehr verstindlich sehr unverstindlich
5) Sie haben mit verschiedenen Materialien gearbeitet.
Bitte geben Sie an: 1 sehr viel, 2 viel, 3 wenig, 4 gar nicht

Am meisten gearbeitet habe ich mit Am verstindlichsten fand ich

Handelsausgaben () Handelsausgaben ()
Intranetseiten () Intranetseiten ()
Internetseiten () Internetseiten ()
eigene Recherche () eigene Recherche ()

6) Benoten Sie die einzelnen Phasen des Projektes mit Schulnoten

Zukunftswerkstatt ()
Aufgabenbearbeitung ()
Présentation ()

7) Glauben Sie, dass Sie das erlernte Wissen in Ihrer spiteren Arbeit einsetzen
konnen

. ¢+ [ 2 1 3 [ 4 | 5 [ 6

ganz bestimmt bestimmt nicht
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8) Ich habe vor, mich in Zukunft fiir mehr Umweltschutz im Betrieb einzusetzen.

Ja ()
Nein ()
Weil} nicht ( ),da

9) Ich habe vor, mich in Zukunft in meinem privaten Umfeld mehr fiir den
Umweltschutz einzusetzen.

Ja ()
Nein ( ),da

Weil} nicht ( ),da

10) Wie war die Arbeitsatmosphére in Ihrer Arbeitsgruppe

. ¢+ [ 2 1 3 [ 4 | 5 [ 6

sehr gut sehr schlecht

11) Meine Vorschlige fiir ein Projekt im néichsten Jahr: (bitte auf der Riickseite
ausfiihren)
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4 KOOPERATIONEN

Fiir fiir Durchfithrung der Unterrichtseinheit ,,Nachhaltiges Wirtschaften in einem
Modellunternehmen mit Hilfe des Oko-Audit-Verfahrens* ist es wichtig, einen
Vergleich mit der betrieblichen Praxis zu ziehen, denn diese bildet letztlich einen
Malstab fiir die Qualitdt des Modellunternehmens. Dieser Vergleich wurde in unserem
Projekt durch eine Betriebsbesichtigung in einem EMAS-zertifizierten Betrieb
gewdhrleistet. Von der Industrie- und Handelskammer (IHK) haben wir eine Liste mit
EMAS-zertifizierten Betrieben erhalten und diese Betriebe angeschrieben'®. Die
kooperationswilligen Unternehmen wurden in einer Datenbank erfasst. Einige der
Betriebe stehen uns durch diesen Kontakt inzwischen auch als Praktikumsbetriebe zur
Verfligung. Wir versuchen, in jedem Schuljahr Praktikanten in diesen Betrieben
unterzubringen und haben durch die Praktikumsbesuche personlichen Kontakt zu den
Verantwortlichen in den Betrieben. Durch diese Zusammenarbeit hat es sich auch
ergeben, dass die Verantwortlichen Fachvortrige zum Oko-Audit vor unserem
Kollegium gehalten haben. Fiir viele Schiilerinnen, Schiiler, Lehrerinnen und Lehrer ist
es nicht selbstverstindlich, dass sich Unternehmen mit Fragestellungen der Okologie
und Nachhaltigkeit auseinandersetzen. Daher wurde vielen Teilnehmerinnen und
Teilnehmern erst durch die Betriebsbesichtigungen und die Fachvortriage der
Unternehmensvertreter die praktische Relevanz des Projekts deutlich.

5 REFLEXION DER BISHERIGEN ERFAHRUNGEN

Bei der Erarbeitung dieses Projekts musste das EMAS-Verfahren nach didaktischen
Gesichtspunkten aufbereitet und reduziert werden. Dabei zeigte sich, dass das Verfahren
grundsitzlich im Modellunternehmen simulierbar ist, aber andererseits eine 1:1
Ubertragung nicht wiinschenswert ist.

Das Echo auf das Projekt ist insgesamt sehr positiv. Lehrerinnen und Lehrer, die es
durchfiihren wollen, miissen sich vorher mit dem Themen EMAS oder Oko-Audit und
Nachhaltigkeit beschiftigen. Bezogen auf das EMAS haben wir in unserem Kollegium
Schulungen mit Experten aus einem auditierten Betrieb und einer Zertifizierungsgesell-
schaft durchgefiihrt. Aufgrund des umfangreichen Materials miissen sich die
Lehrerinnen und Lehrer auBerdem einen Uberblick iiber die Auftrige und die
Materialien verschaffen, damit sie ihrer Rolle als Lernberater gerecht werden konnen.

Die vorliegenden Erfahrungen mit dem Projekt zeigen, dass es geeignet ist, den
Schiilerinnen und Schiilern Gestaltungskompetenz zu vermitteln. Dies gilt im
besonderen Male fiir die Zukunftswerkstatt. Die fast einhellige Meinung der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer war, dass die kreativen Gruppenprozesse allen viel Freude
bereitet, die Schiilerinnen und Schiiler aktiviert und die ganze Gruppe mitgerissen
haben. Das 148t sich ergdnzend zu den Ausfiihrungen im Text noch an zwei Beispielen
erldutern:

' Unter www.emas-logo.de (EMAS-Infobox) findet man eine Liste mit allen IHK, die das
Standortregister nach § 32 Umweltauditgesetz fithren.
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So stellte eine Schiilerin der Abteilung Sekretariat, die sich selbst fiir ,,technisch
unversiert” hielt, in der Prasentation die Umweltauswirkungen des CO,-Verbrauchs der
Schule dar. Sie hatte dazu mit einer Mitschiilerin den Stromverbrauch ihres Computers
mit einem Strommessgerat ermittelt und auf die gesamte Schule hochgerechnet.
AnschlieBend hatte sie mit Hilfe der Informationen im Intranet einen anschaulichen
Vergleich dieser Strommenge und der daraus resultierenden Umweltbelastung
aufgestellt und zusammen mit ihren Gruppenmitgliedern Vorschldge zur Senkung des
Energieverbrauchs unterbreitet. Bei der Diskussion im Anschluss an ihre Prasentation
wurden auch von anderen Schiilerinnen und Schiilern weitergehende Vorschldge
beigesteuert.

An diesem Beispiel lésst sich im {ibrigen auch der interdisziplindre Charakter der
Aufgabenstellungen verdeutlichen. Wirtschaftliche und technische Methoden und die
Kenntnisse verschiedener Ficher werden von den Schiilerinnen und Schiilern bei der
Aufgabenbearbeitung integriert. Dies fordert das Verstdndnis von Systemzusammen-
hingen.

Eine andere Schiilerin aus der Abteilung Einkauf bekam den Auftrag, sich mit Hilfe
einer CD-ROM fiiber die Produktlinienanalyse zu informieren und eine solche fiir drei
Produkte durchzufiihren. Erstmals befasste sie sich dazu mit den Arbeitsbedingungen,
unter denen die Produkte, die sie tiglich einkauft, in den Herstellerldndern gefertigt
werden. Dabei wurde sie auf das Problem von Kinderarbeit in chilenischen Kupfer-
minen aufmerksam und informierte sich iiber ihren Auftrag hinaus im Internet. In der
Prasentation war ihr anzumerken, wie sehr dieses Thema sie auch emotional
beschéftigte und dass sie sich mit den Kindern identifizieren konnte. Es gelang ihr
dadurch, eine lebhafte Diskussion bei ithren Mitschiilerinnen und Mitschiilern zu
entfachen, so dass sich alle mit dem Problem auseinander setzten.

Zum Abschluss werden noch einige Anregungen fiir die Implementierung des Projekts
gegeben. An unserer Schule hat die Dokumentation des Projekts und die Verbreitung
dieser stark zur Akzeptanz des Projekts beigetragen. Zudem befinden sich alle
Materialien — fiir alle zugédnglich — auf den Servern der Schulstandorte. Das Intranet, die
Hauptinformationsquelle der Schiilerinnen und Schiiler, wird redaktionell gepflegt und
technisch betreut. Durch das Feedback der Klassen, die das Projekt durchfiihren, sind
wir in der Lage, die Aufgaben und Materialien kontinuierlich zu verbessern.
Wiinschenswert ist die Verzahnung mit anderen Féchern (z.B. Sozialkunde oder
Wirtschaftslehre). Wir haben daher im Fach Wirtschaftslehre eine weitere Unterrichts-
einheit mit dem Thema Okologie-Okonomie entwickelt. In diese Einheit wurden einige
Inhalte des Projekts aufgenommen und mit fachsystematischen und priifungsrelevanten
Aspekten verbunden. Auch fiir diese Unterrichtseinheit haben wir eine komplette
Materialsammlung und eine Makroplanung erstellt. Insgesamt ist es wichtig, dass genug
Lehrmaterial zur Verfligung steht, so dass mehrere Klassen das Projekt gleichzeitig
durchfiihren kdnnen. Die Ergebnisse des Projekts sollten nach seinem Abschluss in den
laufenden Betrieb iibernommen und hierfiir ausreichend Zeit eingeplant werden.
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6 WEITERFUHRENDE MATERIALIEN
Video:

Das EG-Oko-Audit im Handwerk. Ein Film der rheinland-pfilzischen
Handwerkskammer (zu beziehen tiber IHK Trier)

Biicher:
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Wissenschaft und Praxis. Sternenfels

Kaiser, F.-J.; Weitz, Bernd Otto; Sarrazin, Detlef (91): Arbeiten und Lernen in
Schulischen Modellunternehmen. Bad Heilbrunn/Obb.

Landesanstalt fiir Umweltschutz: (2001) Der Weg zu EMAS. (kann kostenlos bezogen
werden tber: http://www.1lfu.baden-wuerttemberg.de)

Tramm, Tade (91): Entwicklungsperspektiven der Ubungsfirmen- und Lernbiiroarbeit
aus der Sicht einer Didaktik handlungsorientierten Lernens. In: Wirtschaft und
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7 AUTORENTEAM

Klemens Griesehop Betriebspraxis, Datenverarbeitung, Wirtschaftslehre,
Sozialkunde, Textverarbeitung

Jon Lemke Betriebspraxis, Datenverarbeitung, Wirtschaftslehre,
Biirowirtschaft, Sozialkunde

Stefan Marien Betriebspraxis, Datenverarbeitung, Wirtschaftslehre,
Rechnungswesen

Carsten Wolfer Betriebspraxis, Datenverarbeitung, Sozialkunde,
Biirowirtschaft

Die Kollegen unterrichten am OSZ Biirowirtschaft und Dienstleistung in Berlin-
Prenzlauer Berg. Sie bilden gleichzeitig den Kern der Nachhaltigkeitsgruppe an ihrer
Schule. Stefan Marien leitet zusétzlich das Set ,,Nachhaltigkeitsaudit* an den Berliner
Programmschulen.

Kontaktadresse:

OSZ Biirowirtschaft und Dienstleistung
Pappelallee 30/31

10437 Berlin

oszbwd@gmx.de
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Das bundesweite BLK-Programm ,,21¢ —
Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung
und seine Koordinierungsstelle in Berlin

Das BLK-Programm ,,21° wurde vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF),
der Bund-Lander-Kommission (BLK) fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung und den
15 beteiligten Bundesléandern initiiert. An dem auf fiinf Jahre angelegten Programm beteiligen
sich seit 1999 rund 200 Schulen. Durch Kooperationen und Partnerschaften sind die Schulen in
regionale und lénderiibergreifende Netze eingebunden, deren Zusammensetzung, Struktur und
Arbeitsweise innerhalb des Programms ebenfalls gefordert und entwickelt wird. Ziel ist eine
Erweiterung der Schulbildung, um die Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung in der
schulischen Regelpraxis zu verankern.

Das Programm hat dabei nicht allein den Transfer von Informationen zur Aufgabe, sondern
auch, ganz im Sinne von sustainability — hier {ibersetzt mit Zukunftsfahigkeit —, die
Entwicklung von Schliisselqualifikationen, die unter dem Begriff der ,,Gestaltungskompetenz’
zusammengefasst wurden.

Der Erwerb von Gestaltungskompetenz fiir eine nachhaltige Entwicklung soll im BLK-
Programm ,,21° auf Basis von drei Unterrichts- und Organisationsprinzipien verwirklicht
werden:

Interdisziplinires Wissen kniipft an die Notwendigkeit ,,vernetzten Denkens* an, das
Schliisselprinzip der Retinitdt, der Vernetzung von Natur und Kulturwelt und der Entwicklung
entsprechender Problemldsungskompetenzen. Ziel ist u. a. die Etablierung solcher Inhalte und
Arbeitsformen in die Curricula.

Partizipatives Lernen greift die zentrale Forderung der Agenda 21 nach Teilhabe aller
gesellschaftlichen Gruppen am Prozess nachhaltiger Entwicklung auf. Dieses Prinzip verweist
auf eine Forderung lerntechnischer und lernmethodischer Kompetenzen und verlangt eine
Erweiterung schulischer Lernformen und -methoden.

Das Prinzip Innovative Strukturen geht davon aus, dass die Schule als Ganzheit
bildungswirksam ist und Parallelen zu aktuellen schulischen Reformfeldern wie
Schulprogrammentwicklung, Profilbildung, Offnung der Schule usw. thematisiert.

Besonders die strukturelle Verankerung der Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung kann als
eine der Voraussetzungen fiir das strategische Ziel des Programms — Integration in die
Regelpraxis und Verstetigung — gelten. Die Koordinierungsstelle fiir das gesamte Programm ist
an der Freien Universitit Berlin angesiedelt und iibernimmt folgende Aufgaben:

Unterstiitzung und Beratung der Lédndern, Herausgabe von Materialien, Angebot iibergreifender
Fortbildungen, Programmevaluation und Verbreitung der Programminhalte.

3

Fiir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

FU Berlin BLK-Programm ,,21“ Koordinierungsstelle
Arnimallee 9, 14195 Berlin
Tel. 030 - 838 52515
Fax 030 - 838 75494
E-Mail: info@blk21.de
www.blk21.de

Gefordert durch:

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, Bund-Lénder-Kommission fiir
Bildungsplanung und Forschungsfoérderung und die Lander Baden-Wiirttemberg, Bayern,
Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen,
Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein und
Thiiringen.
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Feedback-Bogen fiir Lehrerinnen und Lehrer
zum Werkstattmaterial

»Nachhaltiges Wirtschaften in einem ;
Modellunternehmen mit Hilfe des Oko-Audit- JB(-Progi%mm 21"
Verfahrens* ~ :

Bitte an folgende Adresse schicken:

BLK-Programm ,,21
Koordinierungsstelle
Freie Universitit Berlin

Arnimallee 9
D-14195 Berlin

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Sie halten hier ein Werkstattmaterial aus dem BLK-Programm "21" in den Handen und haben es
vielleicht schon in der ein oder anderen Form ausprobiert. Nun interessiert uns lhre Meinung dazu!
Um die vorliegenden Materialien zu verbessern und konkrete Hinweise zu Einsatzméglichkeiten
geben zu kénnen, bitten wir Sie um die Beantwortung der folgenden Fragen. Falls Sie mit dem
Platz nicht auskommen, benutzen Sie bitte ein Zusatzblatt!

1) In welchem Zusammenhang haben Sie das Material eingesetzt? (z.B. um andere
Kolleginnen und Kollegen flir das Programm zu interessieren, in der Lehrerfortbildung oder bei der
Elternarbeit; bei unterrichtsbezogenen Materialien: Schultyp, Klassenstufe, Unterrichtfach, Projekte,
zeitlicher Umfang)

2) Welche Anbindungsmaglichkeiten bieten die Rahmen-/Lehrpldne lhres Bundeslandes fur
den Einsatz des Materials?

3) Haben Sie das Material volistindig oder in Teilen eingesetzt? Welche Teile?
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4) Wie beurteilen Sie das Material alilgemein? (z.B. hinsichtlich der fachlichen Qualitat, der
Zielgruppenspezifik, der Praxistauglichkeit, der Anschaulichkeit und Motivierung, den
Mitgestaltungsmaoglichkeiten fir Schilerinnen und Schiler im unterrichtlichen Einsatz...)

5) Gab es Teile, die Ihnen besonders gut gefallen haben? Wenn ja, wo lagen die Starken?

6) Wo traten bei der Umsetzung Probleme und Stolpersteine auf?

7) Was sollten wir bei den Materialien verandern oder verbessern?

8) Wiirden Sie die Materialien anderen Kolleginnen und Kollegen weiterempfehlen?

1 Ja [1Ja, aber nur die Teile... 1 Nein

9) Welche weiteren Handreichungen und Materialien waren fiir Ihre Arbeit hilfreich?

Wenn Sie méchten, geben Sie uns lhre Telefonnummer und Adresse an, damit wir uns ggf. noch
einmal bei lhnen melden kénnen. Diese Angaben sind natiirlich freiwillig.

Wir danken Ihnen fiir die Unterstiitzung!
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Feedback-Bogen fur Schilerinnen und
Schiler zum Werkstattmaterial

»Nachhaltiges Wirtschaften in einem [
Modellunternehmen mit Hilfe des Oko- ,BLK—Progﬁémm 21"
Audit-Verfahrens* '

Bitte an folgende Adresse schicken:

BLK-Programm ,,21“
Koordinierungsstelle
Freie Universitit Berlin
Arnimallee 9

D-14195 Berlin

Liebe Schiilerin, lieber Schiiler,

du hast im Unterricht mit Materialien aus dem BLK-Programm "21" — Bildung fiir eine nachhaltige
Entwicklung - gearbeitet. Nun interessiert uns deine Meinung dazu! Um die vorliegenden
Materialien zu verbessern, bitten wir dich um die Beantwortung der folgenden Fragen. Falls du mit
dem Platz nicht auskommst, lege bitte weitere Blétter bei!

1) Welche Themen hast du im Unterricht kennen gelernt?

2) Hast du mit dem Materialien etwas Neues gelernt? Wenn ja, was war neu?

3) Konntest du den Unterrichtsstoff mit Hilfe der Materialien gut verstehen und lernen?

4) Gab es Teile, die dir besonders gut gefallen haben? Wenn ja, welche?
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5) Haben dich die Materialien zur Mitarbeit motiviert?

6) Wo hattest du Schwierigkeiten und Probleme beim Lernen? Wie haben dir dein/e Lehrer/in
bzw. deine Mitschiiler/innen geholfen?

7) Was sollten wir bei diesen Unterrichtsmaterialien anders machen?

8) Woriiber wiirdest du in diesem Themenbereich gerne mehr wissen?

Wenn du méchtest, gib uns deine Telefonnummer und Adresse an, damit wir uns ggf. noch einmal
bei dir melden kénnen. Diese Angabe ist natiirlich freiwillig.

Wir danken dir fiir die Unterstiitzung!



