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Selbst und standig lernen im
~Grunderinnenforum Schulerfirmen®

Selbst und standig arbeiten ist es sicher nicht, was motiviert, Firmengrinderin zu
werden. Eher die Vorstellung Chefln zu sein, oder auch seine eigenen kreativen Ideen
umzusetzen zu koénnen, ohne einem Vor-Gesetzten Rechenschaft ablegen zu miissen,
das Ubt schon einen gewissen Reiz auch auf Schilerlnnen aus. Fir das Thema
»Zukunft der Arbeit“ hatten sich 30 Schilerlnnen aus verschiedensten Altersstufen,
Schularten, Bundeslandern und EU-Staaten fur ein Lernprojekt , Schilerfirmen® im
Rahmen der Sommeruniversitét in Blossin flr vier Vormittage zusammengefunden, um
Ideen flr nachhaltige Schilerfirmen zu entwickeln.

Einzelne Bausteine dieses Programmes sind durch den Autor Dipl.-Pad. (Univ.)
Andreas Blum bereits erfolgreich im Rahmen des Schulcoaching in Baden-
Wirttemberg (www.ifex.de) und im Rahmen der INSTI?-Schulaktion Tour ‘d
Innovation (www.instischulaktion.de) in Bayern eingesetzt worden und konnten durch
den Einsatz im Rahmen dieses Wochenworkshops in idealer Weise zusammenwirken.
Fir Schulen lasst sich diese Konzeption am ehesten in Projektunterricht - Projekttagen
oder Arbeitsgemeinschaften umsetzen.

Hintergrund des mehr personlichkeitsbezogenen denn rein betriebswirtschaftlich
orientierten Ansatzes ist die zunehmende Bedeutung der Querschnittskompetenzen fir
Fihrungskréfte, die auch a's Basis fur erfolgreiches Unternehmertum gesehen werden.
Angestellte und FuUhrungskréfte sollten dieser Vorstellung nach  zukinftig
selbstverantwortliche Entwickler und Unternehmer ihrer Talente und Féhigkeiten sein,
um aktiv in einem sich schnell wandelnden Arbeitsmarkt zu agieren. Es gilt daher, das
unternehmerische Denken und Handeln auf allen Ebenen zu fordern. Die Person selbst
wird zukinftig marktorientiertes Produkt ihrer innovativen Ideen. Existenzgrindungen
sind oftmals as Jobmotor fir neue Branchen zu sehen, die andere, &tere Branchen
erganzen kénnen. Hier spielen v.a. die gewerbenahen Dienstleistungen ein gewichtige

Rolle.
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Im Rahmen des Lernprojektes "Grunderforum Schulerfirmen” wurde fir die
jugendliche  Zielgruppe die Bedeutung ihrer individuellen Lern- und
Entwicklungsféhigkeit als Schliisselkompetenz des neuen Arbeitsmarktes erlebbar und
erlernbar. Hier folgt eine Beschreibung der eingesetzten Methodik und des
padagogi sch-didakti schen Hintergrundes.

Gleich zu Beginn ging es in der Aufwarmphase "Kennen und Lernen" darum, aktive
Présenz zu zeigen. Als Einstieg in das professionelle Net(t)-Working-Prinzip as
Jungunternehmerin waren zunéchst spielerisch die Standpunkte zu Fragen wie "Chef sain” |
"etwas unternehmen” und Projektarbeit von Bedeutung. Gleichzeitig wurde der
Sdchulerlnnengruppe klar, das es ein geschenktes Gut ist, mit so vielen verschiedenen Leuten
aus verschiedenster Herkunft - rdumlich wie vom Alter her - intensiv auf Tuchfihlung zu
gehen. Dies kann nicht nur der Beginn von Freundschaften sein, sondern auch von
spater nitzlichen und unkompliziert abrufbaren Geschéftskontakten und der Beginn
eines umfassenden persdnlichen Beziehungsnetzwerkes. Erlebbar wurden diese
Standorte und Standpunkte durch Aufstellungen im Freien, wo sich die einzelnen zu
Themengruppen oder Heimatgruppen zusammenfinden sollten und Konsens zur
jeweiligen Fragestellung erarbeiteten. Auch aufgrund dieser durchmischten Zielgruppe

war es ratsam, den Unterrichtsstil handlungsorientiert zu gestalten und den Schwerpunkt

nicht auf rein betriebswirtschaftliche Zusammenhange zu setzen. Vielmehr machte es

Sinn, die Personlichkeit des Griinders und dessen kreatives Potenzial und die Team- und
Innovationskompetenz in den Mittel punkt zu riicken.

Neuere Untersuchungen der Grinderforschung bestétigen diesen Bedarf an
Unterstiitzung von Existenzgriindern im Personlichkeitsbereich und im Bereich der
Kompetenzentwicklung. Denn selbst und sténdig zu lernen ist Bestandteil erfolgreicher
Unternehmensentwicklung bereits in der Griinderphase. Die einzelnen Lernmodule fiir
Schilergruppen setzten sich aus den Bereichen der Talente- und Teamentwicklung.
Ideen-, Konzept- und Produktentwicklung, sowie Selbst und Kundenmarketing
zusammen.

Starke Teams bestehen aus starken Partnern -

"Zeig Dein Profil auf deiner ,, Personal Homepage" "

hief3 es zum Thema Selbst-M arketing.
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Die Schilerlnnen versetzten sich in die Lage eines I nteressenten an ihrer Person.

Was sind ihre Qualitéten, Eigenheiten, Vorlieben, was macht sie interessant,
unterscheidet sie von anderen, was ist ihre Originalitét. Neben dieser eher technischen Ubung
fanden sich im Rahmen der wertschdtzenden Partner-Interviews wahre Schétze der
personlichen Erfahrung und Gestaltungs- und Teamkompetenz. Diese , Partner Interviews'
nach der Methode Appreciative Inquiry dienten zur Kreation einer Grinderstimmung und

eines innovativen Entwicklungsszenarios. Inhaltlich ging es um personliche Stérken, Ideen und

Abb.: Net(t)-Working in der selbstgesteuerten Kleingruppe

Projekterfahrungen und die konkreten Erwartungen an die Woche. , Kreativitéat
inteam* verhaf zur Entwicklung eines Koopkurrenzverstandisses im Verbund von
Grunder-Netzwerken. Durch Teamaufgaben wurden Problemldsungsstrategien
entwickelt, die letztlich nur in Kooperation mit konkurrierenden Einzelpersonen und
Gruppen gelést werden konnten. Dies schaffte die Grundlage fir ein Bewul3tsein der
Koopkurrenz. Zahlreiche Joint-Ventures aus der Wirtschaft zeigen, dass diese
Kompetenz immer wichtiger wird und sich Teamkompetenz auch fachbereichs- und
unternehmensiibergreifend gestaltet. Die Entwicklung von Projekt- und Businessplan
zur Firmengrindung erfolgte nach alterss und interessengerechter Einteilung in
»Selbstgesteuerter Gruppenarbeit“. In Form der Grof3gruppen-Methodik der
»Zukunftsmoderation“ gat es, den Focus von der Problemorientierung auf die

Zukunftsorientierung zu setzen und eigene sowie Partner-Ressourcen aufzubauen.

Verantwortung
fir Moderation,
Zeitplanung,
Préasentation,
Dokumentation
verteilt
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Die eigenen Potenziale zu nutzen und sich selbstorganisiert zu lernen, wurde moglich
durch einen strukturierten Rahmen der Kleingruppenarbeit, in dem vor der inhaltlichen
Arbeit die Verantwortung fir die eigene Tischmoderation, Zeitplanung, Prasentation
und Dokumentation verteilt wurde. Eine so gestaltete Teamstruktur schafft den
Freiraum fr konzentriertes und kooperatives Lernen und Arbeiten. Die konsensualen
Ergebnisse sind in den Présentationen der Gesamtgruppe zuganglich. Eine vielfétige
Visualisierung sorgt fir eine sténdige Présenz der Ergebnisvielfat und der
anschaulichen Dokumentation des Informations- und Lernfortschrittes. Weiterer Vorteil
dieser Methodik ist es, parallel eine grofe Gruppe an verschiedenen Aspekten der
Thematik arbeiten zu lassen, ohne als Moderator oder Gruppenleiter selbst aktiv zu sein.
Die Selbststeuerung der Gruppe ermdglicht eine kreative Vielfalt in den Ergebnissen
und verkirzt den Entwicklungsprozess bei gleichzeitig maximiertem Lernfortschritt.

Der Entwicklung der Firmenideen und zum Ausarbeiten der Marketingkonzepte dienten

Braingtorming (nach der Methode Kartenabfrage auf Zuruf) und Brainwriting (nach der ~ Szenarien und

Kriterien
Methode 635). Eine,, Video-Session“ mit verschiedenen Filmbeitragen der Breuninger-Stiftung ~ zukunftsfahiger
Organisation,
(Stuttgart) und der Deutschen Ausgleichsbank (Dusseldorf) as Informationsquelle zu  Personalfiihrung
und
Zukunftsszenarien der  Existenzgriindung
Arbeitswelt und
Existenzgriindung
schloss sich an.
Aufgabenstellung war es, daraus
Kriterien for  zukunftsfahige  Z1€/0ruppen-
orientierte
Firmenorganisation, Préasentation der
Geschéftsideeals
Personalfuihrung und " Infotainment”

Existenzgriindung zu entwickeln

und as Mind-Map

zusammenzufiigen. Ein

Abb.: Présenz zeigen durch authentisches Selbst-Marketing ~ FAQ-Quiz  mit  den

haufigsten Fragen und Begriffen zum Thema Existenzgrindung mit pantomimisch-
szenischen, bildnerischen und rhetorischen Ubungen hatte auflockernden Charakter und

diente als Vorstufe zum Pr &sentationstraining ,, Préasent your self incor poration®.
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Hierbei ging es um die zielgruppenorientierte Prasentation der Geschéftsidee als
"Infotainment-Veranstaltung". Nicht nur die Inhalte wurden transportiert und

versténdlich und nltzlich dargestellt , sondern auch die Person selbst. Dazu gab es ein

Présentationsraster und eine Checkliste fiir die Vorbereitung. Das Feedback bestand in

»Hey*- (im Sinne von aufmunternd und unterhaltend) und , Wow"-Einheiten (im Sinne

von unerwarteten Effekten).

Gesamttenor des Prasentationstrainings wie auch der Entwicklung von Geschéftsideen war die

Abschlusskarte: , Wow! — Du bist einzigartig" stand da zu lesen. Diese Originaité zu professionell
entwickeln und in origindre Nischenmérkte und Innovationen umzusetzen ist Anspruch an die ﬂgt%ﬁf)ﬁ(ing
nachhaltigen Grundungsvorhaben heute und in Zukunft. Dass bei den so entwickelten

Geschéftsideen noch einiges an Entwicklungsbedarf besteht, war auch den Ideenfindern

klar.

Woas die Teilnehmenden aus dem Seminar mitnahmen, war nicht in erster Linie eine direkt

Fazit
verwertbare Geschéftsidee. Wohl aber hatten sie den Prozess erlebt, den ein Griinder erwartet,
. _ erfolgreiches
wenn es gilt, sich fur den Markteintritt vorzubereiten. Neben den externen Faktoren sind Selbs?m anagement

Selbstmarketing
Teambuilding- und

Beratung bis hin zu kommerziellen Marketing-Agenturen zugekauft werden. Entwicklung

hierbei die internen persdnlichen Belange entscheidend. Fachwissen kann durch vielféltige

Kompetenzen zum Teambuilding, zum kreativen Prozess, zu Selbstmarketing und Présentation
sowie professionell  eingesetztes  Net(t)-Working sind  jedoch  wichtige
Vorraussetzungen, um die Strategie der Firmengriindung nachhaltig anzulegen. Gerade

die Kreativitétsilbungen hatten gezeigt, dass wer immer selbst und standig arbeitet sich

die Chance auf eine effektive schopferische Pause nimmt. Diese erschliefdt ihren Nutzen
beispielsweise im gezielten Aufbau strategischer Lernpartnerschaften und Netzwerke.
Erfolgreiche Existenzgrindung heif auch erfolgreiches Selbstmanagement,
Selbstmarketing und Teambuilding- und Entwicklung sowie , Net(t)“-Working. Das

sind die Basics, die eine erfolgreiche Griinderpersonlichkeit auszeichnet.

Als Produktthemen des Griinderforums wéhlten die Schilerlnnen vorrangig Partizipation und

) Partizipation und
Mobilitét. Daraus ergaben sich die Entwicklung neuer Brennstoffe als Benzin/Olersatz,  \opilitat als

nachhaltige
Produktthemen des
Grinderforums

neue Materialien fir PC-Design zur nutzerfreundlichen Gestaltung und die Optimierung

der Zugangs- und Ubertragungsmoglichkeiten des I nter nets fiir breite Zielgruppen.
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M ethodennachweis;

Selbstgesteuerte Gruppen (siehe LIT-Nachweis zur Zukunftskonferenz), eine

klassische Aufgabenstellung fur Gruppen bis 8 Personen beginnt mit folgender

Einleitung:

Waéhit bitte zuerst einen Moderator, Zeitnehmer, Schreiber und Sprecher.

P Ein Moderator achtet darauf, dass jeder zu Wort kommt, fasst die Ergebnisse
nochmal s zusammen und | eitet das Gespréach.

P Der Zeitnehmer achtet darauf, dass die Aufgabenstellung in der vorgegebene Zeit
bewadltigt wird und meldet sich ab und zu mit der ,noch tbrigen Zeit* zu Wort.

P Der Schreiber hdt die wichtigsten Ergebnisse schriftlich auf Kartchen ,lesbar”
fest.

P  Der Sprecher stellt die Ergebnisse hinterher der Gesamtgruppe vor.

Brainstorming als "Kartenabfrage auf Zuruf" : ein oder mehrere Schreiber halten die
zugerufenen Begriffe aus der Gruppe auf Kértchen fest und sammeln sie an der
Pinwand. Spéter werden die Begriffe geordnet und nach Interessenslage bewertet und
gewichtet. Anschlieflend kénnen weitere Ideen zur Umsetzung der Einzelprojekte

gesammelt werden.

Brainwriting nach der Methode 635: 6 Leute in der Gruppe entwickeln 3 Ideenin 5
Minuten, dann wechselt das Aufgabenblatt zum néchsten. Dieser l&sst sich von den
Antworten des Vorschreibers inspirieren und ergénzt diese um seine eigenen Ideen. So

entstehen binnen 30 Minuten ein Fille neuer 1deen.

Wertschatzende Partner -1 nter views nach der M ethode Appreciative Inquiry

(siehe Lit.-Nachweis).

Aufstellungen und Standpunkte: Pro und Contra-Stellwande im freien Raum
plazieren oder zu Fragestellungen "Stellung nehmen" lassen, d.h. die Gruppen finden

sich im Konsens zu einer Fragestellung zusammen.
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Kreative Problemlosung im Team (verschiedene Aufgabenszenarien, die nur
gruppenibergreifend zu [6sen sind, d.h. die Teams besitzen jeweils Informationen , die
einen Teil der Gesamtldsung beinhalten.

Préasentation als I nfotainment: Zahlen, Daten, Fakten durchmischt von unterhaltsamen
Showeinlagen (siehe auch LIT - Nachweis Présentation).

Businessplan als Mind-Map: Kriterien des Businessplanes (erhdltlich z.B. beim
Bundeswirtschaftsministerium als CD-Rom-Version) werden in der Gruppe den
einzelnen Asten eines Mind-Maps auf Flipchart oder Moderationsposter zugeordnet und

hinterher strukturiert zusammengefasst.

Anleitung zum Brainstorming

Einige Regeln.
1. Kiritik ist untersagt. Kein Vorschlag darf beurteilt werden, ehe nicht alle Vorschlége
gedulRert worden sind.
2. ,Wilde" Ideen sind willkommen.
Grund: Esist leichter. Ideen abzuschwéchen, als sie zu entwickeln.
3. Soviele ldeen als mdglich entwickeln, Quantitdt geht vor Qualitét.
4. ldeen anderer aufgreifen, weiterentwickeln, neu kombinieren.
Tipp: Wenn die erste Welle der Ideen zu Ende geht nicht stoppen, sondern eine zweite
Welle starten, die ebenso produktiv, manchma noch originellere Vorschlage
hervorbringt. Nach der inspirierenden Ideenfindung folgt eine Pause, damit sich die
Ideen setzen konnen. Anschlieffend werden die ldeen ausgewdhlt und nach
festgelegten Kriterien bewertet, z.B. nach Aufwand, Kosten-Nutzen-Schema,
Umsetzbarkeit im Team, mdglichem Widerstand oder Mdglichkeiten zur Beteiligung

anderer...
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Checkliste " Wasist meine Geschéftsidee?"
Warum glaubeich, dass sie funktioniert?
Wer ist mein Kunde?
Welchen Nutzen biete ich dem Kunden?
Welche Kunden sprecheich an?
Was sind die Wiinsche meiner Kunden?
Gibt es einen konkreten Bedarf an meinem Produkt, wer soll es verwenden oder in
Anspruch nehmen?
Wie gro3 ist das Marktpotenzial ?
Wo kann ich das Produkt verkaufen? (Wo sind die Kaufer?)

Wiekann ich es verkaufen? (online, Logistik?)

Mind-Mapping

Neuer Zneig
Heusr Zueig \ | inien miteinand

Wiirter auf LINIEN SCHREIBEN Mit einem farbigen BILD IN der BLATTMITTE beginnen

Neuer Zncig
fewim) s pugs aufschreiben, das in den SINN kommt

; !

”\)’ @BILDER&SYMBOLEeinfugen }

l Maglichst nur EIN STICHWORT pro LINIE/&

viele FARBEN benutzen

Alle WORTER IN GRORBUCHSTABEN
-

Mind-Mapping-Technik
. v

ZENTRALEN GEDANKEN formulieren

Der kreative Prozess

1. Zid bestimmen

2. Uberblick verschaffen

3. Kreativen , Sprung“ wagen

4. ldeen bewerten und auswéhlen

5. Ldésung durchsetzen
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Literatur nachweis:

L ehrmaterialien zum Thema Existenzgr indung an Realschulen und Gymnasien

Modul 12 der BOGY -Handreichungen. Herausgegeben vom Landesgewerbeamt Baden
Wirttemberg, Informationszentrum fur Existenzgrinder (fex), Willi Bleicher Str. 19,
70174 Stuttgart Fon 0711.123-2787, fax -2754, www.ifex.de

I nfor mationen zu Schiiler - und Junior enfir men:

Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-Wirttemberg, -Jugendreferat —
Leitfaden 5 - Aktuell Juniorenfirma

Kooperation von Jugendarbeit und Schule Aufbau einer Juniorenfirma im Rahmen der
Jugendinitiative Baden-Wirttemberg

Themenber eiche Selbstmar keting und Net(t)-Working

Peters, Tom: Selbstmanagement. Machen Sie aus sich die ICH AG. Disseldorf 2001
Peters, Tom: Der Innovationskreis. Ohne Wandel kein Wachstum —wer abbaut verliert.
Dusseldorf 1998

Themenbereich Kreativitatstechniken

Nollke, M.: Kreativitétstechniken STS-Taschenguide- Haufe Verlagsgruppe ISBN:  3-
86027- 192-x

Themenbereich , innovativ présentieren" :

Rdocken, Dagmar: Erfolgreich durch eigenen Stil. Econ 1996

Maro, Fred: Fihrungskommunikation und Prasentation. 1997

Ders. Showtime: Préasentieren und motivieren mit Laptop. Regensburg, Dusseldorf
1999

Themenber eich Existenzgr indung und Per sonlichkeit:

Breuninger, Helga (Hg.): Der Weg in die berufliche Selbststéndigkeit. Exzet- ein
Modell zur Begleitung und Qualifikation. Frankfurt 2000
Frese, Michael (Hg.): Erfolgreiche Unternehmensgriinder. Gottingen 1998

Themenbereich Zukunftsmoder ation und Selbstgesteuertes L ernen

Zur Bonsen, Matthias, Maleh, Carole: Appreciative Inquiry (Al) Der Weg zu
Spitzenleistungen. Weinheim 2001

Weisbord, M.; Janoff, S.: Future Search — Zukunftskonferenz. Stuttgart 2001



